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AT WEG

WE ALWAYS
BELIEVE

IT 1S POSSIBLE
TO DO BETTER.

Everyday we work to make our products,
processes and developments more efficient,
productive and innovative.

www.wed.nhet
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Since 1979 Progeco Next provides innovative
solutions and acts worldwide for the provision of
progeconext.com high added value project services supporting

primary international customers.

e Engineering Service

Energy & Renewables

e Project Management & Field Service
e Training and Progeco Next Academy

e [nspections & Expediting

Petrochemical e Technical Recruiting

e (Construction, Operation &
Maintenance of Industrial Plants

Main office: Rosignano Solvay - Livorno - Italy
Others: Dubai - Candela - Houston - Johannesburg - Madrid - Maputo - Mexico
City - Moscow - Pomarance - Rio de Janeiro - Santiago de Chile - Varna - Ploiest|

Progeco NeXT
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Nel percorso verso la transizione energetica
si comincia con passi decisi e grandi idee.
Combattere i cambiamenti climatici, limitare
le emissioni in atmosfera, pensare in maniera
innovativa sono le linee guida che ci accompa-
gnano nella nostra visione del futuro.

Ansaldo Energia &€ impegnata per una power
generation che offre soluzioni consolidate e
innovative. Obiettivo: avere a disposizione
un’energia sostenibile, sempre.

Lo fa, ora pit che mai, con le sue turbine,
macchine di altissima tecnologia che racchiu-
dono milioni di ore di ricerca, di professionalita,
di competenze.

La turbina é l'inizio di tutto: il cuore di ogni
centrale, il momento della trasformazione
per produrre l'energia che arriva fino alle
nostre case.

Lultima turbina a gas realizzata da Ansaldo
Energia é la GT36. Non solo un gioiello
di tecnologia: la GT36 ad oggi € la piu grande
turbina a gas mai prodotta in Italia.

Top europeo per potenza, nella versione 50Hz,
¢ in grado di fornire energia elettrica a quasi
250.000 appartamenti. Studiata per limitare
al massimo le emissioni, la GT36 é gia
pronta a bruciare idrogeno, il combustibile
del futuro, pulito.

gia

ANSALDO
ENERGIA
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eShare:

Il Digital Twin

del tuo Impianto e
tutte le informazioni
di cul hal bisogno in
un semplice click!

eShare ¢ la piattaforma ideale per creare

un digital twin di strutture industriali:

un'unica finestra per tutti i dati relativi alla struttura.
Integra il modello 3D, i dati di ingegneria, i dati
acquisiti in 3D dalle scansioni laser, nonché i dati
operativi e di manutenzione dell'impianto.

Trova, visualizza e condividi informazioni su progetti
e risorse in un portale web unico, indipendente e
facilmente accessibile.

CADMATIC eShare: lo strumento
di information management

per le industrie ad alta intensita
di processo

ERF, PFDM/FLM,

Ag MMS, DES -
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Visita il nostro sito:
www.cadmatic.com/it

Guarda il video dimostrativo
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Digital Customer Interaction

Designed to give a fully visibility and control over your shipping needs,
anytime and anywhere, myDHLi provides one-stop portal to excellence
in digital transport logistics, across all transport modes.

It's easy to use, providing fast and accurate information with the
integrated modules Track, Quote+Book, Documents and Analytics, and
allows to share the updates with all shipment parties.

Connecting People. Improving Lives.

infodgf.it@dhl.com
www.dhl.com/it
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Vent'anni di prodotti e soluzioni che parlano di qualita.

PRESSIONE VALVOLE RIDUTTORI DI PRESSIONE

—
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MISURATORI PANNELLI E CASSETTE
LIVELLO TEMPERATURA DI PORTATA MASSICI PORTASTRUMENTI

Precision Fluid Controls da sempre rappresenta i migliori marchi internazionali sul mercato Qualita in evoluzione.
italiano e la certezza di un’offerta ancora piul vasta sul piano della consulenza, delle soluzioni P o o
tecniche, del service e dell’assistenza sul campo. reci S Ion

FLuiD CONTROLS
www.precisionfluid.it - precision@precisionfluid.it - t. +39 0289159270
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I]AIIA YEARS ANNIVERSARY
OF EVOLVING HISTORY

IMPROVE
THE QUALITY
OF YOUR
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ONE PARTNER

FOR ALL THE PHASES

OF THE PRODUCTION
AND MAINTENANCE

OF THE HEAT EXCHANGER
BUNDLE'S

Machinery, tools and automation
for tube bundle heat exchangers

Maus ltalia is at the pinnacle of the field
in Europe and throughout the world since 1961

TUBE BUNDLE HANDLING TUBE BUNDLE MAINTENANCE TUBE ROLLING TIG ORBITAL WELDING

Maus ltalia S.p.A. c %, Ve
SP 415 KM 30 ( nuova strada di arrocco ) \@ 2593 ’ ViSit.' WWW. maUSitaIia.it
1S09001-150 14001 ’

26010 Bagnolo Cremasco (CR) Italy
Telefono: +39 0373 2370




Trend di mercato
per la filiera dellimpiantistica industriale

Si ringraziano le aziende che hanno contribuito
con una sponsorizzazione al successo dell’iniziativa
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SOCI COLLETTIVI

A.S.T.R.A. REFRIGERANTI — NOVARA

AV.R. ASSOCIAZ. COSTR. VALVOLAME RUBINETT. — MILANO
AARTEE ENGINEERING & CONSTRUCTION SRL — DALMINE (8G)
AG REFRIGERATION SRL — MILANO

Al GROUP — ROVIGO

AIDI ASSOCIAZIONE ITALIANA DOCENTI IMPIANTISTICA INDUSTRIALE — ROMA
AM SOLUTIONS SRL — CONCORREZZO (MB)

APPLUS ITALY SRL — DALMINE (8G)

APM TERMINALS VADO LIGURE SPA — BERGEGGI (SV)
APRILE SPA — GENOVA

ARTES INGEGNERIA SPA — OLIVETO CITRA (SP)

ASCO FILTRI SRL — BINASCO (M)

ASSOCIAZIONE COSTRUTTORI GALDARERIA-UCC — MILANO
ASSOPOMPE — MILANO

ASSTRA ITALIA SRL — TRESCORE BALNEARIO (BG)

ATLANTIC TECHNOLOGIES SPA — MILANO

ATLAS COPCO ITALIA SPA — CINISELLO BALSAMO (M)

ATB RIVA E GALZONI — RONCADELLE (8S)

ATP ARCHITETTURA TECNOLOGIA PROGETTI — ROMA

ATV ADVANCED TECHNOLOGY VALVE SPA — COLICO (LC)
AUCOTEC SRL — MONZA

B1P GROUP - ROMA

BARTEC FEAM NASP - TREZZANO SUL NAVIGLIO (MI)

BBV HOLDING SRL — MILANO

BCUBE SPA — CONIOLO (AL)

BENTLEY SYSTEMS ITALIA SRL — ASSAGO (M)

BIT COSTRUZIONI SPA — CORDIGNANO (VI)

BLUTEK SRL — GORLE (3G)

BOFFETTI SPA — CALUSCO D'ADDA (BG)

BOLDROCCHI SRL — BIASSONO (MI)

BOLLORE LOGISTIC ITALY SPA — PANTIGLIATE (M)

BOSCO ITALIA SPA — S.MAURO TORINESE (T0)

BRUGG PIPE SYSTEMS SRL — PIACENZA

BTS BIOGAS GMBH SRL — BRUNICO (82)

BUHLMANN ROHR FITTINGS STAHLHANDEL GMBH — BERGAMO
BURCKHARDT COMPRESSION (ITALIA) SRL - Villasanta (VB)
CADMATIC ITALY — MILANO

CARLO GAVAZZI IMPIANTI SPA — MARCALLO C/CASONE (M)
CARM IMPIANTI SRL — PONTE SAN PIETRO (8G)

CASALE S.A. — LUGANO (CH)

CCI ITALY — MILANO

CDB ENGINEERING SPA — CASALPUSTERLENGO (LO)

CJ ICM ITALIA — SAN DONATO MIL.SE (M)

COSTRUZIONI ELETTROTECNICHE CEAR SRL — GESSATE (M)
CEG SRL ELETTRONICA INDUSTRIALE — BIBBIENA STAZIONE (AR)
CE.S.L.T. INGEGNERIA SRL — BELPASSO (CT)

CESTARO ROSSI & C. SPA - BAR

COMMERGIALE TUBI AGCIAIO — GRUGLIASCO (T0)
COMUNICO SRL — GENOVA

CONTROLCAVI INDUSTRIA SRL — BERNATE TICINO (M)
CORTEM SPA — MILANO

D-ENERGY - CESANO BOSCONE (M)

DE PRETTO INDUSTRIE SRL — SCHIO (V)

DELTA ENGINEERING SRL — DALMINE (3G)

DELTA-TI IMPIANTI SPA — RIVOLI (TO)

DEMONT SRL — MILLESIMO (SV)

DESMET BALLESTRA — MILANO

DEUGRO ITALIA SRL — SEGRATE (MI)

DG IMPIANTI INDUSTRIALI SPA — MILANO

DHL GLOBAL FORWARDING ITALY SPA — Pozzuolo Martesana (M)
DIGITAL CONSTRUCTION WORKS — MILANO

DOCKS ECS SRL — RAVENNA

m [mpiantistica [taliana - Settembre-Ottobre 2021

DSV SPA — LIMITO DI PIOLTELLO (MI)

DUCATI ENERGIA SPA — BOLOGNA

ENERECO SPA — FANO (PU)

ENEXIO ITALY srl — VARESE

ENGITEC TECHNOLOGIES SPA — NOVATE MILANESE (MI)
ERREVI SYSTEM SRL — REGGIO EMILIA

ESAIN SRL — GENOVA

ERIXMAR SRL — VIGNATE (MI)

EUROTECNICA CONTRACTORS & ENGINEERS SPA — MILANO
EXERGY INTERNATIONAL - OLGIATE OLONA (VA)
EXPERTISE SRL — VADO LIGURE (SV)

F.B. SPA - ALBERONE FE

FARESIN FORMWORK SPA — BREGANZE (VI)

FAGIOLI SPA — SANT'ILARIO D’ENZA (RE)

FELM SRL — INVERUNO (MI)

FILTREX SRL — MILANO

FINCANTIERI — Sestri Levante- Riva Trigoso (GE).

FINDER POMPE SPA Gruppo Aturia — MERATE (LC)
FINLOG — GENOVA

FISIA ITALIMPIANTI SPA — GENOVA

FIVES ITAS SPA — MONZA

FLENCO FLUID SYSTEM SRL — AVIGLIANA (TO)
FLOWSERVE WORTHINGTON — Desio (MB)

FUMAGALLI VALVES SPA — TREZZANO S/NAVIGLIO (MI)
G.A. SRL — FIRENZE

GE OIL & GAS MASONEILAN & CONSOLIDATED — CASAVATORE (NA)
GEA PROCESS ENGINEERING SPA — SEGRATE (M)

GEA REFRIGERATION ITALY SPA — CASTEL MAGGIORE (BO)
GEODIS FF Italia SPA — Seggiano di Pioltello (MI)
GILEFFE.M. SNC — LANDINARA (RO)

GRAZIANI FRANCESCO S.R.L. — CROTONE

HARPACEAS SRL — MILANO

HYDAC SPA — AGRATE BRIANZA (MB)

HYDROSERVICE SPA — MILANO

I.N.T. SRL — CASTELVERDE (CR)

IDI SPA — MILANO

IDROSAPIENS SRL — LEINI' (TO)

IGNAZIO MESSINA & C. SPA — GENOVA

IMPRESA DONELLI SRL - LEGNANO (MI)

INGENIOTEC STUDIO DI INGEGNERIA ZILIO — CASSOLA (V)
INDRA SRL — MAGENTA (MI)

INDUSTRIE CBI — MONZA

INPROTEC INDUSTRIAL PROCESS TECHNOLOGIES SPA — CINISELLO BALSAMO (MI)
INSIRIO SPA - ROMA

INTERGLOBO PROJECT SRL — GENOVA

IPM - ITALIAN PETROCHEMICAL MANUFACTURERS SPA — MILANO
ISCOTRANS SPA — GENOVA

ISG SPA (IMPIANTI SISTEMA GEL) — MILANO

ISS INTERNATIONAL SPA — ROMA

1SS PALUMBO SRL — LIVORNO

ISSELNORD - Follo (SP)

ITALGESTRA SRL — NOVA MILANESE (MB)

ITEX SRL QUALITY SERVICES — SAN DONATO MILANESE (M)
JACOBS ITALIA SPA — COLOGNO MONZESE (MI)

JAS Jet Air Service SPA — GENOVA

JOHN CRANE ITALIA SPA — MUGGIO’ (MB)

KENT SERVIGE SRL — MILANO

KERRY PROJECT LOGISTICS ITALIA SPA - MILANO
KEYST1 ITALY SRL — MILANO

KOSO PARCOL — CANEGRATE (M)

KROHNE ITALIA SRL — MILANO

KUEHNE + NAGEL Srl — GENOVA
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LESITRITZ ITALIA SRL — MILANO

LLOYD’S REGISTER EMEA — VIMODRONE (MI)

LOGIMAR SRL — CAROBBIO DEGLI ANGELI (BG)

M.M. SRL — UDINE

M2E PROJECT SRL — MILANO

MACCHI - ADIVISION OF SOFINTER SPA — GALLARATE (VA)
MAINTENANCE GLOBAL SERVICE SRL — LIVORNO
MAYEKAWA ITALIA — MILANO

MAMMOET ITALY SRL — MILANO

MANN-+HUMMEL ITALIA — PIOLTELLO (MI)

MASPERO ELEVATORI SPA — APPIANO GENTILE (CO)
MAUS ITALIA F.AGOSTINO & C. SPA — BAGNOLO CREMASCO (CR)
MESIT SRL — MILANO

METANO IMPIANTI SRL — MILANO

MILANI GIOVANNI & C. SRL — OSNAGO (LC)

MODOMEC SRL — MASSAFRA (TA)

MONSUD SPA — AVELLINO

MULTILOGISTICS SPA — LISCATE (MI)

NET ENGINEERING SRL — ROMA

NEUMAN & ESSER ITALIA SRL — MILANO

NEWAY VALVE EUROPE - MILANO

NIPPON EXPRESS ITALIAN SPA — GENOVA

NUOVO PIGNONE INTERNATIONAL SRL — FIRENZE
0.T.L.M. — MILANO

OFFICINE AMBROGIO MELESI E C. SRL — CORTENOVA (LC)
OFFICINE TECNICHE DE PASQUALE SRL — CARUGATE (MI)
OILTECH - MILANO

ORION SPA — TRIESTE

PANTALONE SRL — CHIETI

PEPPERL+FUCHS - Sulbiate (MB)

PES ENGINEERING SRL - ROSIGNANO SOLVAY — LIVORNO
PHOENIX CONTACT SPA — CUSANO MILANINO (MI)
PIBIVIESSE SRL - NERVIANO (MI)

PIETRO FIORENTINI SPA — MILANO

POMPE GARBARINO SPA — ACQUI TERME (AL)
PRECISION FLUID CONTROL SRL — MILANO

PRODUCE INTERNATIONAL SRL — MUGGIO’ (MB)
PROFILE MIDDLE EAST CO. WLL ITALIA — MAGENTA (MI)
PRYSMIAN CAVI E SISTEMI ITALIA SRL — MILANO
QUOSIT SISTEMI PER LAUTOMAZIONE — BARI

R.STAHL SRL — PESCHIERA BORROMEO (MI)

R.T.I. SRL — RODANO MILLEPINI (MI)

RACCORTUBI SPA — MARCALLO CON CASONE (M)

RBR VALVOLE SPA — POGLIANO MILANESE (MI)

REMOSA GROUP — CAGLIARI

REPCo SPA — MILANO

RIGHINI F.LLI SRL — RAVENNA

RENCO SPA — PESARO

RIGHI ELETTROSERVIZI - Mercato Saraceno (FC)

RIVA E MARIANI GROUP SPA — MILANO

ROCKWELL AUTOMATION SRL — MILANO

ROXTEC ITALIA SRL — MILANO

RUHRPUMPEN GLOBAL - MILANO

SAET SPA — SELVAZZANO DENTRO (PD)

SATIZ TPM Dipartimento 0il & Gas — FIRENZE

SAFCO ENGINEERING SRL — PIOLTELLO (MI)

SANCO SPA — GALLIATE (NO)

SAVINO BARBERA — Brandizzo (TO)

SB SETEC SPA - Melilli (SR)

SCANDIUZZI STEEL CONSTRUCTION SPA — VOLPAGO DEL MONTELLO (TV)
SEEPEX Italia — MILANO

SEID - Songavazzo (BZ)

SERIN EVOLUTION -Offida (AP)

S.LE. SRL - GENOVA

SCAE SRL — GRASSOBIO (BG)

SGS ITALIA SPA Divisione Industrial — MILANO

SHL SRL — PARMA

SIEMENS SPA — MILANO

SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE — MILANO

SIIRTEC NIGI SPA — MILANO

SITVERBA SRL — VERBANIA

SPINA GROUP — SAN GIULIANO MILANESE (MI)
SPEKTRA SRL — VIVERCATE (MB)

SPLIETHOFF — PRINCIPATO DI MONACO

SRA INSTRUMENTS SPA — CERNUSCO S/NAVIGLIO (MI)
STF BALCKE DUER — MAGENTA (MI)

STUDIO LEGALE MORDIGLIA — GENOVA

SUPPLHI — MILANO

T.A.L. TUBI ACCIAIO LOMBARDA SPA — FIORENZUOLA D’ARDA (PC)
TECHFEM SPA — FANO (PU)

TECHNIP ITALY DIREZIONE LAVORI SPA (TPIDL) — ROMA
TECHNOR ITALSMEA SPA — GESSATE (MI)

TECNEL SAS — GENOVA

TECNOMEC ENGINEERING SRL — ALTAMURA (BA)
TECNOPROJECT INDUSTRIALE — CURNO (BG)
TENARISDALMINE/TENARIS PROCESS AND POWER PLANTS SERVICES — SABBIO
BERGAMASCO (BG)

TENOVA — CASTELLANZA (VA)

TERMOKIMIK CORPORATION — MILANO

TERNA SPA — ROMA

TICOM E PROMACOSRL - GORGONZOLA (MI)

T&T SISTEMI SRL - BUCINE (AR)

TM.P. SPA TERMOMECCANICA POMPE — LA SPEZIA
T0ZZI SUD SPA — MEZZANO (RA)

TRILLIUM FLOW TECHNOLOGIES — Nova Milanese (MI)
TRI-MER GLOBAL TECHNOLOGIES — GORGONZOLA (M)
TURBIMAQ EUROPE - MILANO

TURBODEN SPA — BRESCIA

TUXOR SPA — TORINO

UAMI/ANIMA — MILANO

UNITERM SRL — COLOGNO MONZESE (MI)

UTC MEDITERRANEAN SRLU - GENOVA

VALLOUREC — MILANO

VALSAR SRL — CESANO BOSCONE (M)

VALVITALIA SPA — RIVANAZZANO (PV)

VED SRL - PRIOLO GARGANELLO (SR)

VEGA ITALIA SRL — ASSAGO (MI)
VERGAENGINEERING SPA — MILANO

VOITH TURBO — REGGIO EMILIA

VRV SPA — ORNAGO (MB)

VSI CONTROLS SRL — MILANO

WATLOW ITALY SRL — CORSICO (M)

WEG ITALIA SRL — CINISELLO BALSAMO (MI)

WIKA ITALIA SRL & C. —ARESE (MI)

WIPRO LIMITED (FILIALE ITALIANA) — MILANO
WOLONG EMEA SRL — MILANO

XYLEM SRL — S.AMBROGIO DI TORINO (TO)

[mpiantistica [taliana - Settembre-Ottobre 2021
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XYLEM Group is a Service specialized

EPC Contracting Company with expertise
in the following fields of operation
for the Oil & Gas, Petrochemical
and Power sectors:
Project Financing
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IA EDITORIALE

Giampaolo Pilia,

Key Account Manager,

Sonim — Irem Group

Membro del Comitato Direttivo
Sezione Manutenzione, ANIMP

Ottobre 2021:
siamo usciti

dalla pandemia?

| contesto epidemiologico favorisce I'ottimi-

smo degli scienziati e in effetti parrebbe che

siamo usciti fuori dalla fase acuta. Possiamo

dire che sia tutto finito? Che siamo usciti

dall'emergenza? Speriamo di si.

Una cosa ¢ certa: il Covid ci ha cambiato la
vita.
Niente piu strette di mano e incontri a quattr’oc-
chi, ma videoconferenze e chat sulle piattaforme
web.
Con le attivita da remoto, gli uffici e le fabbriche
Si sono svuotati. Le chiusure hanno creato danni
e fatto vittime in molti settori. Il blocco imposto
dai governi per appiattire la curva dei contagi ha
spinto I'economia globale nella peggiore reces-
sione dalla seconda guerra mondiale. Fortunata-
mente, con il procedere della campagna vaccina-
le, stiamo tornando alla normalita, sebbene con
un’incertezza interiore che ci accompagna ormai
da mesi.
Il rallentamento delle attivita produttive si &
tradotto in un rallentamento delle attivita di
manutenzione, in particolare nel mondo dell’Qil
& Gas. Nel 2018 e 2019 i consumi di petrolio
eccedevano i 100 milioni di barili al giorno, ad
aprile del 2020 si € sprofondati a 80 milioni di
barili al giorno, a causa del crollo delle attivita
produttive industriali e dei trasporti.
Molte manutenzioni importanti sono state posti-
cipate a tempi migliori, a maggiore disponibilita
economica, spesso ignorando, anche se consa-
pevolmente, il detto “Dust and Rust Never Rest”.
Le norme di contenimento del Covid-19 hanno
indotto importanti cambiamenti nelle modalita
operative di manutenzione.
Il distanziamento sociale ha imposto modifiche
logistiche sostanziali nella gestione dei cantieri.
Di fatto si & dovuta ridimensionare la “densita”
delle attivita, con una rivisitazione dei programmi
e delle procedure.

‘ Le norme di
contenimento del
Covid-19 hanno indotto
importanti cambiamenti
nelle modalita operative
di manutenzione: si e
dovuta ridimensionare la
“densita” delle attivita,
con una rivisitazione
dei programmi
e delle procedure

Proviamo per0 a vedere il lato positivo.

La rielaborazione dei programmi di grandi manu-
tenzioni, per esempio i “turnaround” di raffinerie,
seppure abbia comportato un allungamento dei
tempi di esecuzione, ha richiesto una maggiore
attenzione a una piu attenta pianificazione delle
singole attivita.

La riduzione degli assembramenti ha favorito il
decongestionamento delle operazioni, a favore di
sicurezza e qualita.

E lo Smart Working in manutenzione?

Durante il lockdown gli uffici di moltissime
aziende hanno potuto continuare a prestare il loro
Servizio da remoto: un computer, una connessione
internet, e un telefono sono sufficienti per potere
lavorare praticamente ovunque per chi non deve
calibrare una valvola, saldare un tubo, riparare una
macchina.

Le cose sono andate diversamente nelle fabbriche
dove la produzione industriale in alcuni casi si &
completamente arrestata. Quando si parla di “blue
collar” diventa difficile pensare a una attivita svolta
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“ “La pandemia ha contribuito a ottimizzare le attivita
in campo, identificando al meglio quelle
ricollocabili da remoto. Questa esperienza sara
uno stimolo per continuare il processo
di ‘remotizzazione’ della manutenzione

in remoto, in quanto parliamo di professionalita che

operano fisicamente a stretto contatto con macchina-

ri, linee produttive, impianti industriali.
La pandemia ha contribuito a ottimizzare le attivita in
campo, identificando al meglio quelle

ricollocabili da remoto, e I'esperienza fatta in questo
periodo sara uno stimolo per continuare in questo
processo di “remotizzazione” della manutenzione.

Tuttavia il compito & molto sfidante per la natura
intrinseca della manutenzione. Del resto, basta pen-
sare all’etimologia della parola stessa per capire di
quanto non si possa fare a meno del lavoro manuale.

Giampaolo Pilia

Giampaolo Pilia

Oltre 30 anni di esperienza nell'industria della Raffinazione, Petrolchimica e dell’Energia in diversi ambiti:
Operations, Project Management, Engineering, Construction, Procurement, Business Development. Attual-
mente e Key Account Manager della Sonim, parte del Gruppo Irem e membro del Comitato Direttivo della
Sezione Manutenzione di ANIMP.
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La “Diversity, Equity and Inclusion”
come motore di rinnovamento

per le aziende Oil&Gas

La “Diversity, Equity and Inclusion”

e diventata una tematica chiave per

le aziende di tutti i settori. La filiera
Oil&Gas puo cogliere I'occasione per
creare un nuovo paradigma nel settore
energetico del futuro

Carlotta Giacomoni,
Consultant, Bain & Company

el corso degli ultimi anni, la “Diversity,
Equity and Inclusion” (DEI) & diventa-
ta un argomento sul tavolo dei CEO
di tutto il mondo, anche sulla spinta
di una sempre crescente sensibilita e
consapevolezza della societa su temi
quali la parita di genere, pregiudizi etnici e le discri-
minazioni ancora oggi esistenti.
La spinta verso una maggiore “Diversity, Equity and
Inclusion” non ¢ tuttavia esercitata sulle aziende
soltanto da parte del general public, quanto an-
che dagli stessi investitori; per citare un esempio di
“Bloomberg Equality”, mai come negli ultimi tempi
questi stanno spingendo le aziende statunitensi a
riflettere internamente la diversita che da sempre
contraddistingue la popolazione americana.
Ecco allora che, in questo contesto, le aziende
sono chiamate a rivestire un ruolo attivo, quando
non da protagoniste, e diventare motori di cambia-
mento sociale, rivedendo criticamente le proprie
politiche di assunzione, retribuzione e progressione
di carriera in ottica piu inclusiva.
Con riferimento al settore Qil&Gas, risulta innega-
bile quanto 'industry storicamente abbia offerto un

k1

_— .

‘ L’0il&Gas ha sicuramente
ancora tanta strada da fare
in ambito ‘diversity’,
soprattutto per quanto riguarda
la parita di genere

ampio ventaglio di opportunita di carriera alle pro-
prie risorse: basti pensare alla diversita di talenti ne-
cessari per portare avanti il business dalla scoperta
di un nuovo campo, allo sviluppo di un piano con
valenza ingegneristica e commerciale, alla messa
in esercizio e alla continua gestione della sua ope-
rativita. Inoltre, le carriere nel settore non offrono
eterogeneita soltanto a livello di “skillset”, ma anche
a livello di distribuzione geografica delle mansioni
stesse; questo grazie alla grande varieta dei Pa-
esi in cui le aziende Oil&Gas operano, spaziando
da quelli piti industrializzati a quelli ancora in via di
sviluppo — pochi settori possono offrire tali oppor-
tunita in maniera strutturale e sistematica.

Nonostante questo, I'Oil&Gas ha sicuramente an-
cora tanta strada da fare in ambito “diversity”, so-
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Quota di donne impiegate per settore | %

Retail Settore

Pubblico

Servizi

Sanita e
Assistenza Finanziari e
Sociale  Assicurazioni

Telco

prattutto per quanto riguarda la parita di genere.
Secondo la “Petroleum Equipment and Safety As-
sociation”, le donne coprono infatti soltanto circa |l
15% della forza lavoro nel settore, dato che inse-
risce I'Oil&Gas in una posizione di low performer
rispetto alle altre industry.

Migliorare in ambito DEI & in generale chiave per le
aziende, non solo perché “e la cosa giusta da fare”,
ma anche perché la mancata valorizzazione delle
donne nel mondo del lavoro fa perdere importanti
opportunita: un recente studio Bain indica che al si-
stema ltalia questo fenomeno costa fino al 10% del
PIL annuo, pari a 50-150 miliardi di euro. Limpatto
perd non si ferma qui, la DEI porta infatti vantaggi
anche a livello microeconomico: I'indagine eviden-
zia come a livello globale i board con almeno una
donna performano meglio finanziariamente — in ter-
mini di “return on investment” — per circa il 25%; le
aziende nel “top quartile” per diversita hanno inoltre
una probabilita pit alta del 35% di avere ritorni so-

ﬂ Impiantistica Italiana - Settembre-Ottobre 2021
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“ Migliorare in ambito DEI ¢ in
generale chiave per le aziende,
non solo perché ‘é
la cosa giusta da fare’, ma
anche perché la mancata
valorizzazione delle donne nel
mondo del lavoro fa perdere
importanti opportunita

pra le mediane dell'industry. Ultimo ma non ultimo,
la DEI & diventata oggigiorno parte integrante dell’
“employee experience” e non pud quindi pil essere
trascurata nel momento in cui si vogliono attrarre
nuovi talenti e millennials in azienda.

Per I'Oil&Gas questo & sicuramente un “hot topic”;
I'industry ha infatti, piu tra tutte, la necessita di at-
trarre nuovi talenti e rivedere e rinnovare la propria
workforce — questo considerando la sempre infe-
riore attrattivita del business upstream per i neo-
laureati, il progressivo invecchiamento della pro-
pria forza lavoro e le nuove sfide che la transizione
energetica sta ponendo al settore. Secondo la “UK
Higher Education Statistics Agency”, il numero di
laureati che intraprendono una carriera in questo
ambito € infatti diminuito di circa il 60% negli ultimi
quattro anni, molti professionisti si sono ritirati e i
nuovi che si uniscono al settore spesso non hanno
le competenze necessarie per supportare le ultime
sfide tecniche. Tutto questo € una vera e propria
minaccia per la continua evoluzione del business.
In quest’ottica, la DEI potrebbe essere la chiave
per il rinnovamento del settore Oil&Gas, che po-
trebbe quindi cogliere I'occasione per ridefinire un
“talent pool” che sia “future-ready”, che consenta
di supportare la transizione energetica e allo stesso
tempo fronteggiare le crescenti pressioni degli in-
vestitori e dell’opinione pubblica, definendo quello
che sara I'Oil&Gas del domani.



Per perseguire questo rinnovamento, assicurando-
si che la DEI non sia soltanto una “moda”, gestita
tatticamente, ma diventi un driver di crescita strut-
turale, le aziende Oil&Gas dovranno:

1.

Definire la propria ambizione, creando una
strategia aziendale che consideri la diversita
come un valore e con dei target chiari. La “di-
versity” deve infatti iniziare a essere vista come
un abilitatore della strategia aziendale ed esse-
re incorporata nel business; finché non si fara
questo, rimarra sempre un elemento seconda-
rio. Gli obiettivi devono inoltre essere raggiun-
gibili e poter essere tradotti in KPI misurabili,
quali ad esempio le quote rosa nella forza la-
voro, la parita di compensazione, selezione e
promozione.

|dentificare dei pilastri di intervento, quali per

esempio:

a Maggiore sostenibilita nella carriera, ga-
rantendo una migliore flessibilita lavorati-
va in termini di orari e luoghi di lavoro;

b Processi HR meritocratici e agnostici ri-
spetto al genere, promuovendo un pro-
cesso di selezione e di valutazione della
performance senza distorsioni. Alcuni
buoni esempi per il processo di selezione
prevedono: linguaggio “gender-neutral”
nelle “job description”, “blind screening”
del curriculum, interviste strutturate con
domande e “scorecard” standardizzate;

¢ Cultura DEl in azienda, attivando una
comunicazione chiara degli obiettivi di
“diversity” verso linterno e I'esterno e
creando in generale piu consapevolezza
del problema. Alcuni esempi includono la
pubblicazione di report dedicati, I'educa-
zione progressiva della forza lavoro, a tutti
i livelli, attraverso percorsi formativi e trai-
ning su tematiche DEI e di “unconscious
bias”;

d “Empowerment” della forza lavoro, offren-
do possibilita di “coaching” e “mentoring”
fornendo e celebrando modelli di succes-
so e “role model” interni, quanto piu vari in
termini di genere e ruolo, con potenziale

Diversity, Equity

istituzione di premi e riconoscimenti DEI.
3. Sviluppare una serie di abilitatori a supporto
dei pilastri di intervento:

a Iniziando una “sponsorship” dall’alto, e
assicurandosi che il top management —
soprattutto il CEO - sia attivamente coin-
volto nelle iniziative e ne sia il principale
promotore;

b Istituendo nuovi ruoli nell’organizzazio-
ne, come per esempio il “Chief Diversity
Officer”, un comitato dedicato che defi-
nisca obiettivi e sia responsabile di tutte
le iniziative promosse dall’azienda, e una
funzione operativa DEIl a cui assegnare
specifici obiettivi, KPI e budget, in modo
da slegare i temi “diversity” dalla funzione
HR;

¢ Focalizzandosi sui risultati, monitoran-
do costantemente e regolarmente i KPI
stabiliti in fase di strategia DEl, al fine di
attivare prontamente specifiche leve di
mitigazione e di adattare gli obiettivi nel
tempo.

E evidente che, come per altri settori, agire in
maniera incisiva sui temi DEI sia diventato improro-
gabile per le aziende Qil&Gas, che pero piu di altre
possono raccoglierne i frutti per cavalcare I'onda

and Inclusion as engine

for the renewal of Oil&Gas Companies

In recent years, DEI has become a ‘hot topic’ for company CEOs across all industries, due to the increasing
attention from the general public and investors as well. The O&G sector, despite the many diverse opportunities
which has historically provided to employees, has still a lot of work to do in this sense, mostly in terms of gender
parity. Companies have to improve in terms of DEI, not only since ‘it is the right thing to do’, but also to increase
their economic performance and improve their employee experience. The O&G industry needs, more than others,
to attract new talent and to renew its workforce, also in view of the challenges brought about by the upcoming
transition.

In this context, DEI could be the opportunity for the industry to transform and define a new, future-ready talent pool,
allowing companies to re-position in the O&G of tomorrow.
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E evidente che, come per altri settori, agire in
maniera incisiva sui temi DEI sia diventato

improrogabile per le aziende Oil&Gas, che pero piu
di altre possono raccoglierne i frutti per cavalcare
I’onda del rinnovamento e posizionarsi in prima
linea nel settore energetico del futuro

del rinnovamento e posizionarsi in prima linea nel
settore energetico del futuro.

Alcune di esse lo hanno capito prima delle altre e
infatti si sono gia mosse in tal senso — British Pe-
troleum, per citare un esempio su tutti, ha recente-
mente nominato al proprio interno il primo “Senior
Vice President of Global DEI” e ha iniziato a pubbli-

care il proprio “DEl report”.

Anche le aziende della filiera Oil&Gas italiana han-
no certamente iniziato a settare la direzione: Eni e
Saipem hanno creato I'unita “Diversity & Inclusion”
nell’ultimo anno, e si sono date obiettivi ambiziosi
in questo campo; Snam ¢, per il secondo anno di
fila, tra le 380 aziende incluse nel Gender-Equality
Index di Bloomberg.

E tuttavia innegabile quanto il settore nel suo
complesso abbia ancora una lunga strada
davanti a sé: come addetti ai lavori e convinti
sostenitori della DEI, ci auguriamo che arrivi una
vera e propria “chiamata alle armi” che prepari
“supermajors” e altri player a fronteggiare le sfide
che si troveranno davanti nei prossimi 50 anni,
con una prospettiva da aziende del ventunesimo
secolo.

Carlotta Giacomoni

Carlotta Giacomoni, laureata in Ingegneria Meccanica, &€ consulente dell’ ufficio di Milano di Bain & Com-
pany, membro della practice EMEA di Energy & Natural Resources e dell’affinity group Women at Bain
(WAB). Ha lavorato per O&G Co’s globali in Europa, Latam e Asia € le sue aree di competenza sono la
trasformazione aziendale ed organizzativa e il miglioramento delle performance.

In parallelo, come membro core del gruppo WAB, ha maturato esperienza su tematiche DE&I, sempre

con focus sul settore energetico.
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BiG Academy: quando
la formazione e “dall’impresa

per I'impresa”

Il nuovo Corso di Alta Formazione
pensato per le esigenze delle PMI
e i loro manager

Paolo Ruggeri,

Vicepresidente e Direttore degli Affari Istituzionali,
Baker Hughes - Nuovo Pignone

Presidente di ACSI — Associazione per la Cultura e
lo Sviluppo Industriale

evento eccezionale della pandemia

, ci ha reso per molti aspetti vulnerabi-

li, ma ha anche portato nuove forme

di consapevolezza. Abbiamo presto

capito tutti che la strategia difensi-

va non poteva che essere collettiva

e globale. E cosi: ¢i sono battaglie che si vinco-

no solo insieme e lo sanno bene anche le cinque

aziende internazionali operanti in ltalia (Baker Hu-

ghes, EL.LEn Group, KME, Leonardo, Thales) che

nel 2020 hanno scelto di fondare un’associazione

(ACSI - Associazione per la Cultura e lo Sviluppo

Industriale) insieme all’Universita di Firenze, con

I’obiettivo di adottare un approccio sistemico alle
sfide della competitivita.

Da ACSI e nata poi BiG Academy - Business In-
novation Growth, un percorso di Alta Formazione
dedicato alle aziende che desiderano potenziare il
proprio network e le proprie competenze manage-
riali, grazie al contributo offerto dall’industria e dal
mondo accademico.

i
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Fig. 1 - Percentuale imprese italiane per dimensione (dati 2018)

20%
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1%
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“ La BiG Academy é un percorso di Alta Formazione
dedicato alle PMI che desiderano potenziare
il proprio network e le proprie competenze
manageriali, grazie al contributo offerto
dall’industria e dal mondo accademico

Dall’impresa
per I'impresa

Lo slogan “dal’impresa per I'impresa” € quello che
meglio racconta I'approccio e la visione che sono
alla base di BiG Academy: mantenere proficui i rap-
porti tra le grandi aziende (i Partner di BiG) e il tes-
suto industriale delle PMI (a partire dalle rispettive
filiere), quindi potenziare il livello delle competenze
in modo da “parlare tutti la stessa lingua”, riuscire a
fare sistema e, insieme, tenere alta la competitivita
del comparto.

Un tema, quello della rete, che si rivela strategico
per tutto il Paese dove la stragrande maggioran-
za delle imprese e di piccola dimensione e dove il
rischio sempre in agguato € quello della frammen-
tazione (fig.1).
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v

v progettato e portato in classe da un team “doppio”
V‘ “ ' di docenti: un professore dell’Universita di Firen-
‘ ‘ ze insieme a un manager della grande industria.
Quest’ultimo, sulla base della propria esperienza,
porta in classe le “best practice” aziendali e molti
esempi pratici che trovano profondita e ampiezza

3 - 2% PICCOLE E MEDIE nei modelli teorici presentati dai docenti universitari.

Il metodo d’insegnamento

Per mettere a terra questo approccio ¢ stato adot-
tato un metodo didattico innovativo e unico nel suo
genere in lItalia, che prevede che ogni modulo sia

“ Inaugurata lo scm;jsoI %ennaig,ﬁ
la prima edizione del Corso Bi
21 r 2% R Academy ha visto la
partecipazione di 23 manager
di 19 imprese diverse,
operanti nelle ‘supply chain’
di riferimento

Fig. 2 - Percentuale imprese italiane a gestione manageriale (dati 2018)

Il Corso di Alta Formazione si svolge nel weekend
(venerdi pomeriggio e sabato mattina) e si articola
in oltre 200 ore di lezione suddivise in 6 macroaree
tematiche:

Sviluppo del business e internazionalizzazione;
Dinamica finanziaria e controllo di gestione;
Operations;

Transizione energetica e digitalizzazione;
Leadership e sviluppo organizzativo;
Governance e crescita aziendale.

ook N~

Lobiettivo € quello di fornire ai giovani manager un
bagaglio interdisciplinare di conoscenze teoriche e
pratiche che permetta loro di muoversi con disinvol-
tura attraverso le diverse sfide e questioni che oggi
interrogano le imprese.

Non si tratta dunque di una formazione verticale e
specialistica ma di una preparazione che punta a
rafforzare le competenze trasversali e soft.

Il “toolkit” per il manager
del futuro

Oggi un bravo manager deve possedere un "toolkit”
di strumenti tecnici, ma soprattutto capacita rela-
zionali. In un mondo in cui la produzione segue la
logica del just-in-time diviene fondamentale sapersi
interfacciare con il cliente, saper comunicare, sa-
per trasmettere i concetti nel modo giusto. Oggi la
qualita di un prodotto o servizio non & solo quella in-
trinseca nell’oggetto o nella prestazione ma anche
come essa viene proposta al cliente, il “Customer
Care”.

Inoltre il manager deve saper essere un “cittadino
globale”, consapevole che eventi anche geografica-
mente lontani hanno sempre e comunque un effetto
sull'attivita sua e dell’azienda, deve riuscire a capire

Impiantistica Italiana - Settembre-Ottobre 2021



ed anticipare i cambiamenti, innovare e proporre
innovazione. Cosi come & importante lavorare per
lo sviluppo delle persone: deve sapersi prendere
cura delle relazioni e, nel caso di team leader, saper
valorizzare i talenti e farli crescere.

Purtroppo, ancora succede che persone e mana-
ger bravi non trovino adeguato spazio in azienda, a
vantaggio di ruoli e posizioni che spesso riflettono
esclusivamente la proprieta, soprattutto nelle realta
piu piccole (fig.2).

I Corso 2022 prendera awio a gennaio (www.bi-
gacademy.it) mentre proseguono anche le iniziative
e le attivita di promozione culturale ideate da ACSI
(tra queste, ogni mese, i talk in live streaming che

possono seguire tutti collegandosi ai profili social di
BiG Academy).

Quella di ACSI & una community aperta: in que-
sto anno tre nuove imprese con sede in Toscana
sSono entrate a far parte dell’associazione al fianco
delle cinque fondatrici. Lintento € di sviluppare un
modello di “knowledge sharing” che sia replicabile
anche in altri territori e ovunque esista la necessita
e la volonta di rafforzare il tessuto imprenditoriale di
un determinato contesto o settore.

FONTE:
"Censimento permanente delle imprese 2019,
ISTAT

Paolo Ruggeri

Paolo Ruggeri & Presidente di ACSI - Associazione per la Cultura e lo Sviluppo Industriale e Vicepresiden-
te e Direttore degli Affari Istituzionali di Baker Hughes - Nuovo Pignone. Nato a Firenze, ha conseguito
una laurea in Ingegneria nucleare all’Universita di Pisa e un Master in Business Administration all’Univer-
sita di Bologna.

Ha iniziato la sua carriera in Nuovo Pignone nel 1986 come Design Engineer di macchine rotanti nella
Divisione Turbine a Vapore e Compressori Centrifughi.

Nel 1995 si trasferisce alla Divisione Global Services, dove ricopre la posizione di Direttore del Servizio
Clienti e Direttore delle Operazioni Commerciali.

Nel 1999 viene nominato Presidente di Pignone Espanola, e nel 2000 - fino al 2004 - si trasferisce a Citta
del Messico come Direttore Generale Vendite per la regione America Latina.

Dal 2004, rientrato a Firenze, assume ruoli di responsabilita crescente nelle Divisioni Global Services e
Turbomachinery. Nel 2005 prende la posizione di Direttore Generale Commerciale per il business Turbo-
machinery e nel 2008 si trasferisce a Mosca e San Pietroburgo come Direttore Generale delle Operations
per la regione Russia e CIS.

Dal 2009 ha svolto il ruolo di Direttore Generale della Divisione Upgrades and Industrial Applications
interno al Business Global Services, e successivamente, dal 2016, quello di Direttore del Business Tur-
bomachinery and Process Solutions per la regione Europa fino a Marzo 2019 quando ha preso l'incarico
attuale.

BiG Academy: a “global” training

BiG Academy is an advanced management learning program from business to business. Five International
Companies operating in Italy (Baker Hughes, El.En Group, KME, Leonardo, Thales), together with the University of
Florence, have chosen to share their knowledge and best practices to make them available to the entire industrial
sector.
Developing young talented managers from SMEs, BiG Academy aims to enhance the level of widespread skills of
current and future industry leadership and keep the global competitiveness of the industrial sector high.

The learning method is innovative: academic and business teachers ( top managers of the International
Companies) stand together to develop the most effective synthesis of theory and direct experience on each topic.
Registration for the 2022 edition (starting next January) are in the closing stages (www.bigacademy.it).
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L’innoyazione a beneficio
della sicurezza
nella manutenzione industriale
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Sviluppo di un tappo filettato
per 'esclusione dall’esercizio

di tubi di scambiatori a fascio
tubiero in condizioni di effettiva
sicurezza per le persone
operanti in prossimita
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Roberto Nicosia,

Responsabile della divisione Eureka
Armando Falla,

Coordinatore della divisione R&S

VED S.r.l.
esclusione dal servizio di
, tubi scambiatori di calore
continua a essere una prati-
ca necessaria e ricorrente. |
tappi filettati STP - “Special
Tube Plug” (presentati al Sa-
fap 2012 [1]), specificatamente progettati
per tale impiego e installati con successo
in molte applicazioni, hanno evidenziato

alcuni limiti tecnici in condizioni particolar-
mente complesse.

Il presente studio esamina le problemati-
che riscontrate durante le varie applica-
zioni e descrive le modifiche apportate al
tappo per aumentarne I'affidabilita e sem-
plificarne le fasi di montaggio.

Modalita di intervento
consolidate: tappi conici
e ad espansione

La pratica di tappare le estremita del tubo
scambiatore, con lintento di isolarlo dal
servizio dello scambio termico, & molto



diffusa e si adotta fondamentalmente quando nel
tubo & presente un difetto che crei miscelazione
dei fluidi 0 quando la giunzione del tubo alla piastra
tubiera non garantisca piu una buona tenuta, sia
che si tratti di tubo semplicemente mandrinato o
mandrinato e saldato.

Figura 1 - Tappo conico di acciaio

Il sistema di esclusione maggiormente diffuso &
quello di ricorrere a tappi tronco-conici (Fig.1), con
semi angolo al vertice compreso tra 2° e 2,5°, so-
litamente dello stesso materiale del tubo scambia-
tore, e inserirli a percussione nel tubo da escludere.
Alcuni utilizzatori, dopo che il tappo & stato ben in-
serito nel tubo, preferiscono eseguire una saldatura
che di norma interessa il tappo, il tubo ed anche la
piastra tubiera.

Figura 2 - Tappo ad espansione

Altro sistema di esclusione & quello di impiegare
tappi ad espansione, di materiale compatibile con
la metallurgia del tubo e con le condizioni operati-
ve, composti di pill pezzi, che si montano a mezzo
chiavi di manovra con coppie di serraggio fornite
dal costruttore in funzione delle condizioni di eser-
cizio dell’apparecchiatura (Fig.2).

Entrambe le tipologie di tappo presentano caratte-
ristiche esaminate e descritte nella memoria “Stu-
dio di un tappo filettato per I'esclusione dall’eserci-
zio di tubi di scambiatori a fascio tubiero in
condizioni di effettiva sicurezza” [1] presentata al
Safap 2012 a cui si rimanda per approfondimenti.

Il tappo filettato STP

La peculiarita del tappo STP & che esso si anco-
ra al tubo mediante la filettatura interna delle sue
estremita.

Nella prima versione (Fig. 3), la filettatura nel tubo
veniva eseguita per rullatura, previa una leggera
alesatura conica di calibratura del foro stesso ai fini
di permettere la maschiatura alla misura prestabi-
lita.

La tenuta alla pressione era ottenuta attraverso |l
contatto tra I'estremita del tubo e la sede tronco-
conica praticata tra la testa e la filettatura del tappo.
Una feritoia ricavata sulla porzione terminale del-
la filettatura del tappo garantiva la sua rimozione
in condizioni di assoluta sicurezza anche nel caso
imprevisto di fluido in pressione all’interno del tubo
da escludere. In questo caso, infatti, la canalina
realizzata sulla filettatura, avrebbe consentito la
completa depressurizzazione del tubo con il tappo
ancora saldamente collegato al tubo, evitando la
sua proiezione accidentale.

Figura 3 - Tappo STP di acciaio Inox

Caratteristiche del tappo STP

Il tappo filettato STP presenta alcuni vantaggi ca-

ratteristici rispetto ai tradizionali tappi conici o ad

espansione. Di seguito ne elenchiamo i principali.

e |l collegamento filettato assicura un solido an-
coraggio del tappo al tubo (Fig. 4), impeden-
done la proiezione accidentale a seguito della
spinta della pressione.

e Non e necessario ricorrere a schermi di prote-
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zione per ispezionare la piastra tubiera durante
il test idraulico.

e |a rimozione dei tappi STP installati e
un’operazione semplice e sicura, anche nel
caso limite di tubo ancora in pressione.

e Non & necessario ricorrere alla saldatura del
tappo.

e Non innescandosi I'effetto domino si interviene
Su un numero minimo di tubi e non si rischia
quindi di diminuire eccessivamente la superfi-
cie di scambio.

* Non danneggiando i fori della piastra tubiera
sara possibile il normale reimpiego della stes-
sa senza riparazione alcuna.

X i = -
Figura 4 - Tappi STP montati

Limiti del tappo filettato STP

| tappi filettati STP sono stati installati con successo

in moltissime applicazioni nel corso degli ultimi anni.

In taluni casi, pero, si sono riscontrate delle difficolta

per ottenere la tenuta a pressione richiesta.

In particolare sono emerse le seguenti problema-

tiche:

e durante la preparazione della filettatura delle
estremita del tubo da escludere dal servizio, in
presenza di materiali a basso indice di lavora-
bilita e diametri superiori a 3/4”, ¢ difficoltoso
realizzare la filettatura per rullatura;

e a volte, a causa dell'irregolarita del diametro
interno del tubo, la filettatura ottenuta per rul-
latura non consentiva di ottenere il carico di
serraggio richiesto per realizzare la tenuta tra

-_— -
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estremita del tubo e colletto del tappo;

e nel caso di tubi scambiatori con forti ed irre-
golari corrosioni nelle estremita da tappare
(Fig. 5), il contatto della sede di tenuta tronco-
conica del tappo non si realizza, impedendo di
fatto I'esclusione del tubo;

e nel caso di elevate pressioni di esercizio delle
apparecchiature, la tenuta non era stata com-
pleta.

Sviluppo del nuovo tappo STP
a filettatura conica

Per risolvere le problematiche tecniche riscontrate
in campo e mantenere i vantaggi propri del tappo
filettato, si & deciso di apportare alcune modifiche
al progetto.

Le modifiche sostanziali sono le seguenti:
adozione della filettatura conica anziché cilindrica;
uso della filettatura per asportazione di truciolo an-
ziché per rullatura.

L’introduzione di queste varianti ha comportato una
ridefinizione delle dimensioni del tappo (Fig. 6) e
delle modalita di installazione.

Figura 6 - Tappo STP a filettatura conica

Le differenze con il vecchio tappo e i vantaggi del
nuovo tappo STP a filettatura conica sono di segui-
to elencati e descritti.

e [’adozione della filettatura conica (conicita
1:16 secondo ANSI B2.1) permette di ottenere
la tenuta anche in presenza di forti irregolarita
dell’estremita del tubo, perche la tenuta alla
pressione viene assicurata dal contatto tra i
filetti e non piu dal contatto tra la sede tronco-
conica del tappo e I'estremita del tubo.

La filettatura viene eseguita di norma con ma-
schi conici per asportazione di truciolo. Il pas-
saggio dalla maschiatura a rullare alla classica
per asportazione di truciolo si & reso necessa-
rio per I'eccessivo sforzo manuale che richie-
deva I'operazione, in particolare sugli acciai
inossidabili e su tubi di diametro superiore a
Il montaggio di tappi con filettatura conica
comporta una sorta di ravvivamento “definiti-
vo” della mandrinatura. A differenza del tappo
STP, in cui tale azione veniva eseguita tempo-



raneamente durante la maschiatura per rulla-
tura.

e |l profilo conico della filettatura garantisce, du-
rante le fasi di rimozione, I'eventuale depres-
surizzazione controllata del tubo escludendo
la proiezione accidentale del tappo, espletan-
do la funzione di sicurezza della feritoia del
vecchio tappo.

e |Itappo STP a filettatura conica resiste a pres-
sioni elevate (oltre 200 bar).

Figura 7 - Filettatura del tubo

Dimensioni e materiali tappo
STP a filettatura conica

Abbiamo focalizzato il nostro studio sul grup-
po di tubi elencati in Tab. 1, che rappresenta la
quasi totalita dei tubi impiegati nella costruzione
di fasci tubieri di scambiatori di calore. Conven-
zionalmente si adotta il sistema “Birmingham
Wire Gauge” (abbreviato BWG) per specificare lo
spessore di tubi.

Abbiamo quindi verificato che, dopo la mandrina-
tura, le estremita del tubo subiscono una variazio-
ne del diametro esterno, che alla fine coincidera
con il diametro del foro della piastra tubiera, e del
diametro interno, che sara maggiore a causa della
riduzione dello spessore nella misura del 3+8%, in
funzione del materiale € della forza della mandri-
natura.

Le dimensioni dei tubi utilizzate per il dimensiona-
mento dei tappi sono pertanto quelle elencate in
Tab. 2.

Si e scelto di utilizzare la filettatura NPT in accordo
al codice ASME B1.20.1.

Poiché le dimensioni dei tappi standard in ac-
cordo a ASME B16.11 non sono compatibili con
quelle dei tubi mandrinati, abbiamo individuato
delle filettature speciali su base NPT, con 18 fi-
letti per pollice, fissando due parametri di base:
profondita minima della filettatura in presa (h=15
mm) e spessore residuo della parete del tubo
(t=0,5 mm).

Abbiamo cosi definito una gamma di tappi STP

@ nominale Je tubo Sp. tubo @i tubo
BWG
[inches] [mm] [mm] [mm]
10 3,40 12,24
11 3,05 12,95
12 2,77 13,51
3/4 19,05 13 2,41 14,22
14 2,11 14,83
15 1,83 15,39
16 1,65 15,75
10 3,40 18,59
11 3,05 19,30
12 2,77 19,86
1 25,40 13 2,41 20,57
14 2,11 21,18
15 1,83 21,74
16 1,65 22,10
Tab. 1 - Dimensioni nominale tubi scambiatori
@ nominale SE @e tubo (1) @Gitubo (2) Gitubo (3)
[inches] [mm] [mm] [mm]
10 12,70 13,04
11 13,39 13,69
12 13,93 14,21
3/4 13 19,30 14,62 14,86
14 15,21 15,42
15 15,75 15,93
16 16,10 16,26
10 19,10 19,44
11 19,79 20,09
12 20,33 20,61
1 13 25,70 21,02 21,26
14 21,61 21,82
15 22,15 22,33
16 22,50 22,66

Note:
(1) equivalente a diametro foro piastra tubiera
(2) riduzione minima dello spessore del tubo 3%

(8) riduzione massima dello spessore del tubo 8%

Tab. 2 - Dimensioni tubi scambiatori dopo mandrinatura

conici a testa esagonale con filettatura NPT ma di-
mensioni non standard, in grado di essere impiega-
ti per I'esclusione dei tubi scambiatori piu frequen-
temente utilizzati.
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Modalita di installazione
del tappo STP
a filettatura conica

Per ottenere il risultato atteso, € opportuno segui-
re le modalita di installazione del tappo appresso
elencate:

e pulizia accurata del foro;

verifica dimensionale del diametro interno;
verifica della compatibilita del tappo previsto;
realizzazione eventuale foratura cilindrica;
realizzazione maschiatura conica NPT specia-
le;

lubrificazione con sigillante idoneo;
installazione del tappo;

serraggio del tappo alla coppia di serraggio
prestabilita (Fig. 9).

In Fig. 8 & rappresentato a titolo esemplificativo un
tappo STP conico.

Figura 8 - Esempio tappo STP conico Figura 9 - Installazione tappo STP conico

Innovation to benefit safety in industrial maintenance

The exclusion of heat exchanger tubes from service continues to be a recurring practice. The STP caps, presented at SAFAP
2012 and successfully installed in many applications, have highlighted some technical limitations in particularly complex
conditions, including:
e Heat exchanger pipes with strong and irregular corrosion even in the ends to be plugged;
e High operating pressures of the equipment;
e  Materials with low index of machinability to thread by rolling.
This led to the need to review the global approach with the exclusion activity, and action was taken on the type of cap
threading and on the way to thread the end of the tube.
We went from cylindrical to conical thread because the conditions at the end of the tube were often no longer such as to
ensure the seal on the conical surface of the cap. For this reason the pressure tightness is ensured by the thread.
Threading is usually performed with conical taps for chip removal and only on particularly workable materials is performed by
rolling. The transition from tapping to rolling for the classic chip removal was necessary due to the excessive manual effort
that the operation required, in particular on stainless steels and on pipes with a diameter greater than 3 “. Furthermore, the
tapered threaded anchoring involves a sort of reviving of the expansion.
The work, after having illustrated in detail the technical and procedural changes introduced, aims to highlight how all the
typical advantages of the application are consequently confirmed, including:
e The threaded connection ensures a solid anchorage to the pipe, preventing accidental projection following the thrust of
the pressure;
It is not necessary to use protective screens to inspect the tube sheet;
e There is no longer the risk of triggering a domino effect on the adjacent pipes and due to the absence of welding and
the absence of beating on the cap.



Incisione dei tubi
da escludere

Sia nel caso di utilizzo di tappi filettati STP che nel
caso di impiego di tappi tradizionali conici a pres-
sione o0 ad espansione, si consiglia, per evitare la
pressurizzazione accidentale del tubo escluso dal
servizio, di incidere sempre prima del montaggio
dei tappi il tubo mediante apposti utensili troncatori
(Fig. 10).

Applicazioni e conclusioni

| tappi STP conici rappresentano 'evoluzione dei

tappi STP cilindrici e sono stati progettati per ri-

solvere le problematiche tecniche emerse in que-  Figura 10 - Utensile troncatore dall'interno di tubi singoli ad
sti anni durante I'applicazione in campo dei tappi  azionamento a motore

cilindrici.

| tappi STP conici sono stati testati in laboratorio

con successo fino alla pressione massima di 300

bar ed & in corso I'ultima fase di revisione del pro-

getto prima della immissione del prodotto sul mer-

cato. Note:
[1] - SAFAP evento INAIL su Sicurezza e affidabilita
| tappi STP conici sono in attesa di brevetto. delle attrezzature a pressione

7 m—
*'ﬁ Roberto Nicosia

Laurea triennale in Ingegneria meccanica all’universita di Catania, ha maturato un’esperienza ultra ven-
tennale negli interventi specializzati di manutenzione meccanica finalizzati a evitare o ridurre I'indisponi-
bilita di impianti industriali. In particolare si occupa di eliminazione perdite con impianti in marcia (metodo
Furmanite), revisione di valvole e lavorazioni meccaniche in opera. E’ anche responsabile della divisione
Eureka della VED S.r.l., che progetta, costruisce e commercializza macchine utensili portatili standard e
speciali.

Armando Falla

Laureato in Ingegneria meccanica al Politecnico di Torino 1984. In seguito, al Centro Ricerca di Catania
divisione robotica e intelligenza artificiale e poi fino al 1999 responsabile dei Servizi Tecnici di un’azienda
metalmeccanica per la caldareria off-shore. Anche progettista di apparecchiature a pressione secondo i
principali codici nazionali e internazionali.

Dal 1999 e dirigente in VED Srl, come coordinatore della divisione R&S ed esperto nella manutenzione di
apparecchiature a pressione; coordinatore di un gruppo di ingegneri addetti al Problem Solving relativi a
impianti chimici e petrolchimici e ingegneria non convenzionale.

Impiantistica Italiana - Settembre-Ottobre 2021



VED expertise through experience

Engineering

On Site Maintenan

EVOLUTIO

= .1' L -
iy - o - ™
el T & opeys s gl -
- o e - i ‘3
e ey T 3
. "y § 7
N ! ¥i-."
- 3 e T *
il ad i 8
Il B o
I e 4 ]
¢ L
] s,
e
T

Professional Multiservice Plant Maintehance., .* ¢ i

Ui’offerta in 4D

[OMPOEITE

Materiali
Compositi

Manutenzione
Meccanica

Produzione ed ingegneria di

piping/strutture in materiali

compositi. Servizi di rinforzi
strutturali e rivestimenti.

Forniture di servizi di
manutenzione meccanica
specialistica on-site per
impianti industriali

VED Srl

Le conoscenze tecnologiche sviluppate nel tempo,
insieme al raggiungimento di standard di eccellenza
nella sicurezza del lavoro e nella tutela dell’ambiente,
hanno permesso all'azienda di crescere in ambito
internazionale raggiungendo la qualifica di partner
d'eccellenza presso i pit grandi clienti del settore.
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Guarnizioni
Industriali

Controllo delle emissioni
fuggitive da impianti industriali
con sistema LDAR ed un ampio

range di servizi acclusi

Ingegneria e produzione di
Guarnizioni Industriali per
apparecchiature a pressione
ed accoppiamenti flangiati

Ultime news

Progettazione e costruzione di macchine utensili
portatili per la manutenzione meccanica on-site
Sicurezza e BAT nella supervisione delle
manutenzioni delle apparecchiature a pressione
SRS servizio riparazioni con materiali compositi di
piping e serbatoi (ISO 24817 - ASME PCC-2)
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I4 DOWNSTREAM

Key contract for the Midor Refinery

upgrade in Egypt

Termomeccanica delivers

yet another strategic supply

for the MENA 0il & Gas market
demonstrating its specific expertise
in the downstream sector

Nicold Vaccarezza Denevi,
Project Manager for Oil & Gas contracts,
Termomeccanica Pompe

uring the second half of 2020, Ter-
momeccanica delivered 40 different
types of API-610 pumps, correspon-
ding to a total of 67 complete skid
arrangements for the MIDOR expan-
sion project in Egypt.
The project regards the modernization and expan-
sion of the state-owned Middle East Oil Refinery
Co.’s (MIDOR) refinery in El Amreya Free Zone, Ale-
xandria. Its scope is to, by 2022, increase the origi-
nal refining capacity by 60% (bringing it to 160,000
barrel/day) as well as upgrade its fuel production to
Euro 5 standards.
The project follows a sustainable development ap-
proach, i.e. minimizing the use of natural resources
and the emissions associated to the Refinery ope-
ration and is integrated into a wide national plan
to help meet domestic petroleum product demand
internally therefore reducing imports from abroad.

TMP’s supply

Due to specific project requirements, TMP faced
the challenge of providing a large number of cu-
stomized versions of usually standard pumps in
a wide variety of pump skid configurations while
respecting a tight project schedule.

o g il f""“" q
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The Midor refinery at night

“ Due to specific project requirements, TMP faced

the challenge of providing a large

number of customized versions of usually
standard pumps in a wide variety of pump skid
configurations while respecting a tight project

schedule

The pumps it supplied were spread over six API-
610 pump types covering a wide range of refine-
ry services, more specifically:

e OH2-type pumps for hydrocarbon, solvent
and caustic services with apposite material
and auxiliary seal system;

e BB2 pumps for hydrocarbon, coke handling

and high temperature services;

BB3 pumps for separator service;

VS1 for biological and water service;

VS4 for amine, slop and sour water service;

VS6 pumps for SDA solvent service.

Pump configuration widely varied based on natu-
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API-610 BB2-type furnace
charge pump

API-610 OH2-type back
wash pumps
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re and corrosiveness of pumped fluid, fluid tem-
perature (ranging from ambient up to 400°C) and
need for coke crusher.

For instance, furnace charged pumps required
a special configuration due to both temperature
and corrosion. Indeed, in a refinery, the highest
temperatures are reached in the furnace and
TMP had to put into place special procedures
related to the pump warm-up and heat con-
servation aimed at avoiding thermal shock and
excessive cooling of both pump and fluid during
operation.

Due to the presence of both coke and particles
in the furnace, the application of special coatings
was also required on the fluid exposed surfaces
of the pumps.

‘ ‘ The wide spectrum of services
covered by the contract
impacted not only the pumps
configuration but also
the complete pump skids
configuration

Contratto per I'upgrade
della raffineria Midor in Egitto

La fornitura complessa di un’ampia gamma di pompe che coprono tutti i principali
servizi di raffineria relativa al progetto di modernizzazione e espansione dell’impianto
di El Amreya Free Zone di MIDOR (Middle East Oil Refinery Co. - Egitto) ha
concesso a Termomeccanica di dimostrare concretamente il suo know-how nel
settore downstream e di rafforzare ulteriormente la sua posizione nel mercato

Qil & Gas del Medio Oriente.



The wide spectrum of services covered by the
contract impacted not only the pumps configura-
tion but also the complete pump skids configura-
tion, i.e. the configuration of the pumps’ auxiliary
equipment such as motor, turbine driver and sea-
ling systems.

The very nature of the project, an upgrade including
not only the refinery’s expansion but also the moder-
nization of existing facilities, entailed another com-
plexity in TMP’s supply: the pump skids replacing
existing ones had to be designed respecting the

existing plant interfaces and to be supplied with hi-
ghly customized installation drawings to support the
customer during the delicate replacement phase.

Conclusion

The complex supply for MIDOR’s expansion
project, including a wide range of pumps cove-
ring all key refinery services, has given Termo-
meccanica the opportunity to actually demon-
strate its capacity in the downstream sector.

API-610 BB3-type
separator pump

Nicolo Vaccarezza Denevi

Nicold Vaccarezza Denevi has a Master of Science in Mechanical Engineering degree from the University
of Rome. In 2012, shortly after graduation, he joined Termomeccanica Pompe where he has held various
positions in R&D, Analysis-Value Engineering & Project Management.

In the R&D Department, he worked on mechanical design and APl 610 standard pumps selection tools.
In his Analysis-Value Engineering position, he focused on APl 610 standard pump range development,
adding market orientation to his technical design skills.

The strong technical expertise combined to market orientation Nicold gained over the years in such po-
sitions led to his appointment to Project Manager for Oil & Gas contracts in 2019.
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Cestaro Rossi & C.,

I8 CASE HISTORY

un secolo di impiantistica
Industriale

Con il raggiungimento

del traguardo dei 100 anni
di attivita, avvenuto lo scorso
agosto, & entrata a pieno
titolo nel prestigioso novero
delle imprese pil longeve
nell'impiantistica industriale
italiana
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Ezio Ritrovato, Professore di Storia
economica e Storia d’'impresa,
Dipartimento di Economia e Finanza,
Universita degli Studi di Bari “Aldo Moro”

a vicenda aziendale origina da
un caso di immigrazione di tre
esperti  meccanici:  Gismondo
Cestaro, veneto di nascita
ma residente nel milanese,
e i frateli Matteo e Daniele
Rossi, genovesi. Giunsero a Bari nel 1919,
inviati dalla Ansaldo di Genova per portare
a termine lavori di montaggio e collaudo
di motori industriali e decisero di stabilirsi
nel capoluogo pugliese per mettere a
frutto le loro competenze nel campo della
meccanica, in una citta che viveva un periodo

di grande fermento economico. L'incipiente
industrializzazione del settore manifatturiero
e del comparto agroalimentare, con spiccata
propensione all’esportazione, poneva Bari € il
suo porto al centro di una politica di apertura
ai mercati dell’Europa balcanica, che negli
anni successivi sara fortemente incentivata
dal nuovo governo Mussolini.

In un simile scenario, Gismondo Cestaro € i
fratelli Rossi intravidero ampi spazi operativi
e sicure possibilita di crescita nel settore
delle costruzioni e riparazioni meccaniche;
pertanto, nellagosto 1921 decisero di
costituire una societa in nome collettivo,
denominata “Officine  Meccaniche Liguri
Lombarde Cestaro Rossi & C.”. Lattivita
mostro da subito le sue potenzialita di proficuo
inserimento in un quadro di sviluppo cittadino,
sostenuto da nuove dotazioni infrastrutturali



come I'imponente progetto dell’ Acquedotto Pugliese,
giunto a Bari nel 1914, e dalla progressiva diffusione
dell’energia elettrica per uso industriale.

“ Nell’agosto 1921 Gismondo
Cestaro e i fratelli Rossi
decisero di costituire a Bari
una societa denominata
‘Officine Meccaniche Liguri
Lombarde Cestaro Rossi & C.

Per tutto il ventennio fra le due guerre, grazie alla duttilita
delle lavorazioni e alla versatilita delle maestranze,
la Cestaro Rossi riusci ad adeguare rapidamente
I'offerta di prodotti e servizi ai cambiamenti della
domanda. Negli anni in cui

per le lavorazioni meccaniche, una fonderia, una
falegnameria e una torneria, dove, tra apprendisti e
operai, lavoravano circa 30 dipendenti.
La marcata diversificazione produttiva realizzata negli
anni Trenta consenti alla Cestaro Rossi di cogliere al
meglio le opportunita offerte dal nuovo indirizzo di
politica economica, I'Autarchia, inaugurato dopo la
guerra d’Etiopia del 1935, cui seguirono le sanzioni
economiche stabilite dalla Societa delle Nazioni nei
confronti del nostro Paese. Ne derivarono condizioni
di mercato favorevoli alle industrie nazionali e il settore
meccanico ne beneficio piu di altri. Sospinto da una
spesa pubblica in costante crescita, dal 1927 al 1937
gli addetti al settore raddoppiarono, grazie anche alla
politica di potenza militare e coloniale del Fascismo
che incrementava le commesse per le fabbriche di
armi, automezzi e motori, ma anche per I'impiantistica
industriale e per I'industria agroalimentare. Le ambizioni
imperialistiche del regme si

I'industria agro-alimentare
era la colonna portante delle
produzioni meridionali, presidio
da protagonista segmenti di
mercato che spaziavano dalla
produzione di frantoi oleari agli
impianti  enologici, ai  mulini
e ai pastifici. Inoltre, I'offerta
completa dell’azienda prevedeva
macchinari per differenti utilizzi,
per cui, oltre alla originaria
attivita di “Riparazioni di motori
a scoppio ed elettrici”, era
in grado di fornire “Cabine
di  trasformazione,  Centrali
elettriche, Apparecchiature,
Molini a palmenti con meccanismi
a sfere, Trasmissioni, Pulegge
in ferro battuto, Costruzioni in
ferro”; insomma, il catalogo di una vera industria
metalmeccanica. Con I'ampliamento della produzione
e dei mercati di riferimento, diventd indispensabile una
sede con spazi piu adeguati alle nuove lavorazioni e
agli uffici amministrativi. Nel 1935 venne ingrandito 1o
stabilimento originario per poter accogliere un reparto

Gismondo Cestaro (olio su tela) Ma

orientarono anche verso la
sponda orientale dell’Adriatico
e nell’aprile 1939, dopo anni
di  sostanziale  protettorato
economico e politico, Mussolini
ordind linvasione dell’Albania,
annettendola al nuovo Regno
d’ltaliae diAlbania. Peraccelerare
la modernizzazione della nuova
provincia del’lmpero, si awio
un  programma di interventi
infrastrutturali  che  interesso
molte aziende italiane, e pugliesi
in particolare, favorite da una
tradizione di rapporti economici
di lunga data con il vicino “Paese
delle Aquile”.
la Cestaro Rossi aveva
giocato d’anticipo, inserendosi gia
dal 1935 nel programma di investimenti finanziati dalla
Banca Nazionale d’Albania e dalla S.V.E.A (Societa
per lo Sviluppo Economico dell’Albania). In societa
con un imprenditore albanese, aveva realizzato uno
stabilimento metalmeccanico a Durazzo, centro dei
maggiori lavori previsti dal programma di investimenti

Macchinari d’epoca: da sinistra, superpressa, olearia, meccanica; al centro e a destra, gruppo motopompa a pistone per travaso uva pigiata
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della S.V.E.A. Tuttavia, una volta cessata I'occupazione
nazi-fascista, il regime comunista stabilitosi dal 1945
nella Repubblica Popolare dell’ Albania confisco i beni di
tutti i cittadini italiani e, tra questi, anche lo stabilimento
della Cestaro Rossi.

La preparazione della guerra,
con le politiche di riarmo e
di autosufficienza alimentare
e industriale, seni ad
accrescere gli ordinativi della
Cestaro Rossi, sia come
commesse pubbliche per |
la manutenzione di impianti
industriali o dei motori
delle navi mercantii e da
guerra, sia come vendita e
assistenza tecnica di oleifici,
mulini e pastifici. Per questo,
la Cestaro Rossi attraversod
gli anni del secondo conflitto
mondiale senza registrare
scossoni  nella  normale
operativita aziendale,
nonostante i problemi creati
dalla situazione di pre-
belligeranza alla popolazione,
e soprattutto ai ceti a reddito
fisso, chiamati a sostenere lo
sforzo militare del Paese con
una sostanziale perdita di
potere d’acquisto di stipendi e salari.

Ben pit gravi, invece, furono le conseguenze dellamorte
di Gismondo Cestaro, avvenuta improvvisamente il 29
dicembre 1941. Né la moglie, anziana e senza alcuna
conoscenza del mestiere, né la figlia Italia, vedova e
residente nel Veneto, avrebbero potuto prendere il
posto di Gismondo. Pertanto, sembrd naturale che la
figlia minore Elisabetta, detta Gisa, nubile e gia avvezza
al’lambiente e alle pratiche dell’officina, gli succedesse
nella conduzione dell’azienda insieme ai fratelli Rossi,
divenendo socia della neocostituita “Cestaro Rossi & C.
snc.”. Durante la guerra e negli anni della ricostruzione,
le attivita proseguirono con poche difficolta, grazie al
contributo fondamentale di maestranze con una solida

Torchio idraulico per vinacce a gabbia scorrevole

specializzazione nella riparazione e nella manutenzione
di macchinari industriali, che si riveld provvidenziale in
un periodo di grande insicurezza generale, ma anche
di forte domanda di riavvio di impianti danneggiati o
abbandonati.
- Un caso esemplare &
rappresentato dalla nascita
della raffineria STANIC a Bari
e dall'intensa partecipazione
della Cestaro Rossi ai lavori
di costruzione e montaggio
degli impianti indispensabili
per la riattivazione dell’ex

stabilimento ANIC.
Terminata la guerra, gia
dal 1947  cominciarono

i contatti tra il Governo
italiano e I’Amministrazione
statunitense per I'awio delle
trattative  che  avrebbero
portato al’accordo tra ANIC
e Standard Oil of New Jersey,
per la costituzione della
STANIG, cui saranno conferite
le raffinerie di Bari e Livorno.
La Cestaro Rossi si inseri nei
programmi di riconversione
e ammodernamento della
raffineria barese, riuscendo ad
acquisire nuove competenze
nel settore dell’impiantistica petrolchimica, che le
torneranno utili nella fase industriale dell’intervento
straordinario dello Stato nel Mezzogiorno, quando
la Puglia diventera I'area di insediamento di grandi
imprese di proprieta pubblica e privata.

Nel corso degli anni Cinquanta venne costituita la
“Cestaro Rossi & C. spa” e, a seguito della scomparsa
di Elisabetta Cestaro, entro a far parte della compagine
societaria Ruggero Dalla Serra, figlio di ltalia Cestaro,
trasferitosi da Vicenza a Bari nel 1952. Da questo
momento iniziava I'opera dei Dalla Serra nella gestione
dell’'azienda e si apriva un ciclo espansivo che portd
I'azienda a conseguire un ventaglio di specializzazioni
tecnico-operative in grado di soddisfare le esigenze

Officina: maestranze con soci
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Cento anni di storia
in un libro

(E. R.) Per celebrare questo anniversario di
eccezionale rilevanza, gli amministratori della
CestaroRossi, ifratelliMichele e Fabio Dalla Serra,
hanno deciso di promuovere la pubblicazione di
un libro che ricostruisse la storia aziendale e me
ne hanno affidato la stesura. In questo lavoro, sie
rivelata preziosa la collaborazione appassionata
di Michele Dalla Serra, che si & prodigato con
tenacia nella ricerca della documentazione
aziendale, dispersa fra varie sedi e depositi.
Dal’'esame di tanto materiale contabile e
amministrativo € stato possibile ricostruire il
percorso pluridecennale compiuto dalla Cestaro
Rossi, nel trasformarsi da un’officina meccanica
attiva sul mercato locale a una grande impresa
di respiro internazionale e con una operativita
ampiamente diversificata.

specifiche di comparti industriali in rapida crescita,
come il petrolchimico e il siderurgico, per cui si rese
necessario il trasferimento nel nuovo stabilimento alla
zona industriale di Bari.

Quando la politica di industrializzazione per “poli di
sviluppo”, awiata dalla Cassa per il Mezzogiorno dal
1957, diede vita ai grandi centri siderurgici ltalsider di
Taranto e Napoli, ai petrolchimici di Brindisi (Montecatini),
Siracusa (Edison), Gela (ANIC), Porto Torres (SIR), il
portafoglio clienti della Cestaro Rossi si arricchi, e le
aree geografiche interessate dai lavori si allargarono
a tutta I'ltalia meridionale e centrale, dalla Sicilia al
Lazio e alla Sardegna. Abbandonata definitivamente
la produzione di frantoi, mulini e impianti enologici, le
strategie elaborate da Ruggero Dalla Serra presero
le forme della specializzazione in comparti produttivi
pil avanzati, ma sempre correlati al “core business”
aziendale. In concreto, nel 1978 venne costituita la
“Cierre Impianti srl” e, nei primi mesi del 1982, entrd
in attivita I’ “Alfa Costruzioni srl” per operare, dal punto
di vista meccanico ed elettro-strumentale, anche nel
campo della costruzione € manutenzione delle reti di
distribuzione di acquedotti e gasdotti pubblici.

Il distacco dal sodalizio con la famiglia Rossi nel 1982,
portd Ruggero Dalla Serra ad assumere la carica
di presidente della Cestaro Rossi, e a inaugurare un
modello di crescita aziendale che si proponeva come
risposta al processo di ristrutturazione realizzato dal
sistema industriale italiano nella prima meta degli anni
Ottanta e che in Puglia non lascio indenni le grandi
imprese del comparto siderurgico e metalmeccanico. A
tale scopo, dal 1990 egli aveva impostato il progressivo
inserimento dei figli nella vita della capogruppo e,
quando gia I'azienda era presente nella quasi totalita
delle raffinerie italiane del Gruppo ENI, aveva prefigurato
i passaggi di una necessaria apertura internazionale, “al
fine di estendere I'attivita di manutenzione di impianti
petroliferi ad altre raffinerie europee”.

Ruggero Dalla Serra scomparve a soli 60 anni, il 25
settembre 1993, lasciando ai figli un patrimonio di
reputazione imprenditoriale, di affidabilita e solidita

aziendale, che si riveld prezioso per affrontare il forte
rallentamento della committenza pubblica, dopo le
inchieste giudiziarie di “Mani pulite” e il progressivo
esaurirsi dei fattori di crescita dei decenni precedenti.
Dall'insegnamento paterno, i fratelli Dalla Serra
acquisirono la determinazione per affrontare la difficile
congiuntura di quegli anni, valorizzando le sinergie frale
aziende di un gruppo che ormai realizzava nelle regioni
centro-settentrionali oltre la meta del suo fatturato,
ed era in grado non solo di confermare le posizioni
acquisite presso la clientela storica, ma di presentarsi
SuU nuovi mercati con credenziali di assoluto rilievo.

Al volgere del nuovo secolo e in procinto di
festeggiare gli ottant’anni di attivita, la Cestaro Rossi
& C. spa costituiva ormai un punto di riferimento nel
panorama nazionale dell’industria petrolifera, chimica
e siderurgica in relazione alle attivita di montaggio,
manutenzione e ricondizionamento degli impianti.
Fra le attivita del gruppo, ha trovato un proficuo
inserimento I'impiantistica elettrica con I'acquisizione
della  “Impiantistica Traversa®’, determinante per
rafforzare i tradizionali rapporti di collaborazione con le
grandi imprese nazionali e straniere della petrolchimica
e della siderurgia.

Diversificazione, esplorazione di nuovi mercati, rias-
setti organizzativi, aperture a collaborazioni ¢ alle-
anze con altre aziende, sono i caratteri della con-
tinuita con le linee di politica aziendale sulle quali
Ruggero Dalla Serra aveva fondato il successo della
sua leadership. In concomitanza con I'inaugurazione
di un secondo stabilimento nella zona industriale di
Bari, nel 2005 ¢ stata decisa una riorganizzazione
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generale volta a modificare la forma organizzativa
del gruppo, per concentrare i processi decisionali
al’interno della Cestaro Rossi Spa, che si poneva
ora come centro di indirizzo strategico per tutte le
aziende controllate direttamente o indirettamente
dai fratelli Dalla Serra.

Tagliando il traguardo degli 85 anni di attivita, nel
2006 il gruppo Cestaro Rossi taglia anche i lega-
mi e le interdipendenze con gli scenari economici
pugliesi, aprendosi a spazi operativi di respiro pre-
valentemente nazionale ed europeo. La decisione
di concentrare tutte le lavorazioni metalmeccani-
che nella Cestaro Rossi e quelle elettrostrumentali
e oleodottistiche nella Impiantistica Traversa, pone
le premesse organizzative per una possibile diver-
sificazione verso il settore del fotovoltaico e delle
energie rinnovabili, agevolando collaborazioni e ac-
quisizioni di commesse in altri Paesi europei.

Nella storia aziendale, il decennio che conduce ai
100 anni di vita si caratterizza per la ridefinizione
della composizione del gruppo e il deciso orien-

Cestaro Rossi S.p.A,

tamento all’internazionalizzazione. In definitiva, le
scelte gestionali si concentrarono sul rilancio del
“core business” aziendale e sul conseguimento di
qualifiche tecnico-operative in grado di migliora-
re il posizionamento nello scenario europeo. Con
I’acquisizione di una prima commessa per lavori di
manutenzione straordinaria presso lo stabilimento
Oxochimie di Marsiglia, nel 2011 iniziava un de-
cennio di progressiva penetrazione nel mercato
francese, che fara da apripista per I'espansione
nei Paesi dell’Europa centro-settentrionale. Un
nuovo percorso di sviluppo affidato al crescente
apporto delle specializzazioni elettrostrumenta-
li - che rappresentano ormai il 50% dei volumi
di produzione - e alla diversificazione dell’offerta
produttiva.

‘ Il decennio che conduce
ai 100 anni di vita si caratterizza
per la ridefinizione della
composizione del gruppo
e il deciso orientamento
all’internazionalizzazione

Gli ambiziosi programmi di espansione europea ri-
chiedevano una riorganizzazione del gruppo e una
rafforzata centralita strategica e operativa della
Cestaro Rossi Spa per proporsi sui mercati inter-
nazionali come un’unica, solida struttura multifun-
zionale accentrata. In quest’ottica, nel 2013 viene
incorporata la Impiantistica Traversa e acquisito
lo stabilimento della liquidata Cierre Costruzioni e
Impianti; I'anno dopo si procede all’incorporazione
della Apulia Energia e si acquisisce il 100% della
Tec Service Scarl, costituita per svolgere attivita
funzionali al “core business” aziendale in Toscana.
Alla riduzione dei consumi nel comparto dei derivati
del petrolio e alla concorrenza dei Paesi asiatici, per

a century of industrial activity

In August 1921, a technician Gismondo Cestaro from Lombardy and two chief mechanics Matteo
and Daniele Rossi from Genoa started an industrial activity in Bari with the company OFFICINE
MECCANICHE LUGURI LOMBARDE CESTARO ROSSI & C. SNC.

The company developed its first successful activities in the agri-food industry of mills and pasta

factories, offering innovative machinery.

In 1952, it became a joint stock company with the name CESTARO ROSSI & C. S.p.A. and with
Ruggero Dalla Serra began an evolutionary process that led Cestaro Rossi to establish itself in the
construction and maintenance sector of industrial, oil, petrochemical and energy production plants.
Today the brothers Michele and Fabio Dalla Serra, heirs of Ruggero, guide th company and celebrate

the century of its history.

The decades of experience in the reference market and its important technical potential make Cestaro
Rossi one of the most specialized companies in the sector.
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cui dal 2007 in Europa furono fermati 14 impianti
di raffinazione, la Cestaro Rossi risponde con pro-
grammi di rapido recupero della redditivita azienda-
le, incentrati sull’acquisizione di importanti contratti
all’estero. Inoltre, con I'assegnazione dell’appalto
per i lavori presso la centrale nucleare I.T.E.R. di
Cadarache, I'azienda non solo amplia i suoi cam-
pi di intervento e le sue specializzazioni tecniche,
ma radica una presenza in territorio francese che
giustifica la creazione di una filiale a Marsiglia, nel
2017.

Oggi vengono perseguite tutte le opportunita di
collaborazione con grandi aziende nel campo
dell’energia nucleare, dell’industria farmaceutica,
della produzione e distribuzione di energia elettri-
ca. Tuttavia, nei programmi degli amministratori
trovano posto anche le tematiche ambientali che

promuovono I'utilizzo crescente di fonti energetiche
eco-sostenibili, a fronte di una progressiva riduzio-
ne dei combustibili fossili e di un efficientamento
dei processi di raffinazione. Sono obiettivi che ri-
chiedono grandi investimenti e prefigurano scenari
produttivi nei quali la Cestaro Rossi intende affer-
marsi nei prossimi anni, anche nella nuova veste
di General Contractor sperimentata con successo
negli ultimi tempi.

Un secolo di attivita rappresenta molto di piu di
un indicatore di “performance”, perché induce ad
apprezzare il valore delle doti imprenditoriali della
compagine societaria famigliare, della sua capacita
di prevedere gli orientamenti dei mercati, della con-
divisione degli obiettivi e, non da ultimo, del vincolo
di dedizione e di sacrificio che lega i Dalla Serra alla
Cestaro Rossi da cosi tanti anni.

Ezio Ritrovato

Ezio Ritrovato insegna Storia economica e Storia d’'impresa presso il Dipartimento di Economia e Finanza
dell’Universita degli Studi di Bari “Aldo Moro”. Le sue ricerche e le sue pubblicazioni si concentrano
principalmente sulla storia dell’'industria e dell'imprenditoria meridionale, sulla storia dell’agricoltura
pugliese e, piu in generale, sulla storia economica del Mezzogiorno in eta contemporanea.
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Brexit, marchio UKCA
e marcatura CE

A seguito della Brexit senza
accordo, nel Regno Unito sono
in vigore leggi e regolamenti
nazionali. Quali sono

le merceologie coinvolte.

Quali sono i tempi di attuazione
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Massimo Rebecchi, Xylem la marcatura CE dopo l'uscita dellUK
dall’Unione europea

| marchio UKCA (UK Conformity As-

sessed: Conformita Valutata del Regno  Schematizzo le informazioni finora dispo-

Unito) & il nuovo marchio di nibili, in concomitanza con la pub-

certificazione di prodotto del blicazione di questo articolo.

Regno Unito che sostituisce Verra utilizzato a partire dal 1°

la marcatura CE dopo I'usci- gennaio 2023 per contrassegnare
ta del’UK dall’'Unione europea. le merci immesse sul mercato del-
E stato istituito con la versione la Gran Bretagna, cioé Inghilterra,
britannica del Regolamento UE Galles e Scozia. Le merciimmesse
756/2008 sull’accreditamento sul mercato dall'lrlanda del Nord
e la sorveglianza sul mercato. saranno soggette a regole diffe-

renti sulle quali il governo britannico dara

“II' marchio UKCA ¢ il nuovo marchio ulteriori disposizioni. Per il momento in Ir-
di certificazione delle conformita del landa del Nord sara accettata la marcatura
prodotto nel Regno Unito che sostituisce  CE.



La dimensione minima del marchio UKCA deve es-
sere di almeno 5 mm ed esso deve sempre mante-
nere le proporzioni.

Ricevo da alcune aziende richieste di informazioni
in merito alle procedure da seguire, soprattutto in
questa fase in cui si quotano progetti che saranno
in consegna dopo il 2023, o con consegne pianifi-
cate a cavallo tra 2022 e 2023.

| principali regolamenti britannici applicabili alle

macchine sono:

e Legge generale sulla sicurezza dei prodot-
ti: General Product Safety Regulations 2005
(GPSRY);

e ATEX: Equipment and Protective Systems In-
tended for Use in Potentially Explosive Atmo-
spheres

. Regulations 2016;

e  Equipaggiamenti elettrici: Electrical EQuipment
(Safety) Regulations 2016;

e Compatibilita elettromagnetica: Electroma-
gnetic Compatibility Regulations 2016;

e Macchine: Supply of Machinery (Safety) Regu-
lations 2008;

e Equipaggiamenti in pressione: Pressure
Equipment (Safety) Regulations 2016 e Sim-
ple Pressure

e \essels (Safety) Regulations 2016.

Che cos’e il marchio UKCA?

Il marchio UKCA (https://www.gov.uk/guidance/
using-the-ukca-marking) € il corrispettivo della
marcatura CE in Gran Bretagna (Inghilterra, Scozia
e Galles).

Da quando I’'UKCA
e obbligatorio?

Dal 1° gennaio 2021, & entrata in vigore una nuova
tipologia di marcatura denominata UKCA (UK Con-
formity Assessed), che ¢ il corrispettivo della nostra
marcatura CE, in inglese.

E previsto un periodo transitorio fino al 31 dicembre
2022, in cui in Gran Bretagna verra riconosciuto
il marchio CE senza necessita di dover fare altro
(questo vale per le macchine e per la maggior parte
dei prodotti).

Durante questo periodo i fabbricanti possono con-
tinuare a fornire macchine marcate CE senza al-
cuna differenza. Ma possono anche scegliere se
iniziare a utilizzare fin da subito anche il marchio
UKCA.

Marcatura CE e Brexit
dal 1° gennaio 2023

Dal 1° gennaio 2023, terminato il periodo di transi-
zione, il marchio UKCA diventera obbligatorio.

Se, durante il periodo di transizione, verranno mo-
dificate le normative, creando divergenze tra i re-
quisiti per la marcatura CE e quelli per la marcatura
UKCA per uno specifico prodotto, non sara pos-
sibile importare tale prodotto in Gran Bretagna se
unicamente marcato CE.
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KCA-marking timeline

Jan 1
2021

Registration deadlines

Jun 1

2022 —* 2023
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Ewrmpean Directive
Lo Waltage Dirpctive J14735EL

| EMC Directive 2014/20/E0

2015/063

Ecadesign Directive 2309/125/EC and
amanding Directves imalemanted by
Commissicn Regulation (ELY) 2015/1 782

IA NORMATIVA

Il marchio UKCA sara
riconosciuto dall’Europa?

Il marchio UKCA non sara riconosciuto dall’'UE, il
che significa che una macchina con solo il marchio
UKCA non sara considerata marcata CE e quindi
pronta per essere immessa sul mercato comuni-
tario.

Il regolamento equivalente
della Direttiva Macchine

Concentrandoci sulla sicurezza delle macchine, I'a-
nalogo britannico della Direttiva macchine ¢ il Sup-
ply of Machinery (Safety) Regulations 2008.

Tale regolamento € in tutto e per tutto il recepimen-
to nazionale della Direttiva macchine.

Nel 2019 sono stati effettuati degli emendamenti ai
diversi recepimenti nazionali per prepararsi alla Bre-
xit, contenuti nel The Product Safety and Metrology
etc. Amendment etc. (EU Exit Regulations 2019)
(https://www.legislation.gov.uk/uksi/2019/696/
contents/made).

Direttiva macchine
e regolamento UK:
principali differenze

Per quanto riguarda il regolamento relativo alle
macchine, ecco di seguito le principali differenze

| UK Legislation
Thi Electrical Eguipment {Safety)
| Regulations 2016, 51 2016 Mo, 1101
Electramagnetic Compatibility Regulations
| | 2016, 51 3016 Me. 1091
RaHS Directive 201L/655EL a8 armanded by | The Restriction of tha Use ol Certain
Hazandous Substances in Ekectrical and

{&mendment] (ELI
Exit) Bogulatizns 2004, %1 201% Mo, 535
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che attualmente ci sono tra la Direttiva macchine e
il regolamento UK (https://www.legislation.gov.uk/
uksi/2008/1597/contents):

e - varie modifiche nelle definizioni (sono state
infatti inserite le nuove definizioni per il mercato
inglese);

e - varie modifiche formali (sono stati eliminati
dal documento tutti i riferimenti all’'Unione eu-
ropea).

e  Principali modifiche ai requisiti di sicurezza:
1.5.1 (elettricita) la Direttiva bassa tensione &
stata sostituita con il regolamento Electrical
Equipment (Safety) Regulations 2016;

e 1.7.1 (informazioni) tutte le informazioni sulla
macchina devono essere in lingua inglese;

e 1.7.3 (marcatura) il marchio CE & stato sostitu-
ito con il marchio UK;

e 1.7.4 (manuale) il manuale deve essere in lin-
gua inglese;

e inserimento del marchio UKCA e definita la
dichiarazione “UK Declaration of Conformity”;

e tuttiiriferimenti alle direttive europee sono stati
trasformati in riferimenti ai regolamenti appli-
cabili britannici.

Principali novita
per chi vende macchine in UK

Riassumiamo i principali aspetti pratici da affrontare

per i costruttori di macchine.

Attualmente il regolamento UK per le macchine e,

in pratica, la Direttiva macchine, a meno di formalita

e cambiamenti di carattere minore. | fabbricanti di

macchine quindi non dovranno prevedere cambia-

menti significativi. | requisiti di sicurezza non hanno
subito, per ora, cambiamenti sostanziali.

’apposizione del marchio UKCA avverra con le

stesse modalita della marcatura CE.

Dopo la Brexit, le responsabilita e il ruolo del fabbri-

cante non sono cambiate.

La documentazione richiesta per macchine e qua-

si-macchine ¢ la stessa richiesta dalla Direttiva, con

alcuni accorgimenti:

e fascicolo tecnico: stesso documento, ma in
inglese (e riferimenti ai regolamenti inglesi);

e manuale: stesso documento, ma in inglese (e
riferimenti ai regolamenti inglesi);

e  dichiarazione “UK Declaration of Conformity”:
documento analogo alla dichiarazione CE, con
alcune modifiche formali.

| fabbricanti potranno quindi utilizzare 1o stesso fa-
scicolo tecnico e lo stesso manuale preparati per la
marcatura CE. Si dovra invece redigere una nuova
dichiarazione UKCA e cambiare i riferimenti a re-
golamenti e normative, sostituendoli con quelli in
vigore in Gran Bretagna.

Obblighi dell’importatore

In merito alla persona autorizzata a costituire il fa-
scicolo tecnico, non & necessario che sia residen-
te in UK. E perd necessario identificare la figura
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dellimportatore, previsto dalle “nuove” Direttive,

per esempio la 2014/30/UE (compatibilita elet-

tromagnetica), ma non dalla Direttiva Macchine

2006/42/CE.

Visto che la Direttiva 2014/30/UE (e il rispettivo re-

cepimento britannico) sono applicabili alla maggior

parte delle macchine, & necessario prevedere la

figura dell'importatore, che, per la Gran Bretagna,

dovra:

e  essere una persona (fisica o giuridica) residen-
te in UK;

e  essere la prima “persona” a mettere a disposi-
zione il bene all'interno del mercato;

e apporre una targhetta con il suo nome e reca-
pito sul bene;

e conservare una copia della “UK Declaration of
Conformity” per 10 anni.

Le norme tecniche utilizzate

La Gran Bretagna ha pubblicato una lista di nor-
me (“designated standards”, https://www.gov.uk/
government/publications/designated-standards-
machinery) che avranno la stessa funzione delle
norme armonizzate, e che garantiranno presun-
zione di conformita al regolamento inglese.Per la
maggior parte, le “designated standards” sono le
stesse norme attualmente armonizzate alle Diret-
tive europee.

Cosa succede per gli
Organismi Notificati?

Gli organismi notificati britannici sono diventati “UK
Approved Bodies”.

Per il Nord Irlanda vale la
marcatura CE?

E importante sottolineare che il marchio UKCA &
valido unicamente in Inghilterra, Scozia e Galles.
Per I'importazione di prodotti in Nord Irlanda rima-
ne necessaria la marcatura CE. La marcatura CE
deve essere accompagnata dal marchio UK(NI) se

il prodotto richiede la certificazione di un organismo
notificato e se tale organismo € un organismo no-
tificato britannico.

La marcatura CE sara valida in Gran Bretagna solo
per i prodotti per i quali le norme del Regno Unito
rimangono uguali a quelle della UE. Se la UE mo-
dificasse le sue norme e la marcatura CE venisse
apposta con riferimento a queste nuove norme,
non sarebbe pit possibile utilizzare il marchio CE
per vendere in Gran Bretagna anche prima del 1°
gennaio 2022, altrettanto dicasi nel caso in cui sia il
Regno Unito a cambiare le proprie norme. In questi
casi solo il marchio UKCA potra essere riconosciu-
to in Gran Bretagna.

Per i prodotti coperti dalle Direttive dell’Unione Eu-
ropea cosiddette “vecchio approccio”, il marchio
UKCA ¢é obbligatorio dal 1° gennaio 2023. Esse
coprono:

prodotti alimentari;

veicoli a motore;

sostanze chimiche;

cosmetici;

detergenti;

biocidi;

prodotti farmaceutici.

La marcatura CE sara accettata in UK fino al 1°
gennaio 2023 per i prodotti coperti dalle seguenti
direttive e regolamenti:®

e Direttiva 92/42/CEE del 21 maggio 1992,
concernente i requisiti di rendimento per le
nuove caldaie ad acqua calda alimentate con
combustibili liquidi 0 gassosi;

e Direttiva 2000/14/CE dell’8 maggio 2000 sul
ravvicinamento delle legislazioni degli Stati
membri concernenti I’'emissione acustica am-
bientale delle macchine e attrezzature destina-
te a funzionare all’aperto;

e Direttiva 2006/42/CE del 17 maggio 2006 re-
lativa alle macchine;

e Direttiva 2009/48/CE del 18 giugno 2009 sulla
sicurezza dei giocattoli;

e Direttiva 2009/125/CE del 21 ottobre 2009
relativa all’istituzione di un quadro per I'elabo-
razione di specifiche per la progettazione eco-
compatibile dei prodotti connessi all’energia;

e Direttiva 2013/53/UE del 20 novembre 2013



NORMATIVA

relativa alle imbarcazioni da diporto e alle moto
d’acqua;

Direttiva 2014/29/UE del 26 febbraio 2014
concernente I'armonizzazione delle legisla-
zioni degli Stati membri relative alla messa a
disposizione sul mercato di recipienti semplici
a pressione;

Direttiva 2014/30/UE del 26 febbraio 2014
concernente I'armonizzazione delle legislazio-
ni degli Stati membiri relative alla compatibilita
elettromagnetica;

Direttiva 2014/31/UE del 26 febbraio 2014
concernente I'armonizzazione delle legislazio-
ni degli Stati membiri relative alla messa a di-
sposizione sul mercato di strumenti per pesare
a funzionamento non automatico;

Direttiva 2014/32/UE del 26 febbraio 2014

concernente I'armonizzazione delle legislazio-
ni degli Stati membiri relative alla messa a di-
sposizione sul mercato di strumenti di misura;
Direttiva 2014/33/UE del 26 febbraio 2014 per
I'armonizzazione delle legislazioni degli Stati
membri relative agli ascensori e ai componenti
di sicurezza per ascensori;

Direttiva 2014/34/UE del 26 febbraio 2014
concernente I'armonizzazione delle legislazio-
ni degli Stati membri relative agli apparecchi
e sistemi di protezione destinati a essere uti-
lizzati in atmosfera potenzialmente esplosiva
(ATEX);

Direttiva 2014/35/UE del 26 febbraio 2014
concernente I'armonizzazione delle legislazio-
ni degli Stati membiri relative alla messa a di-
sposizione sul mercato del materiale elettrico

Brexit, between CE and UKCA

compliance marking

After Brexit, the UKCA (UK Conformity Assessed) is the new compliance marking for the import
accreditation and market surveillance.
It will be used starting January 1st 2023 to mark goods placed on the market in Great Britain i.e.
England, Wales and Scotland. Goods placed on the market from Northern Ireland will be subject to
different rules on which the UK government will give further provisions. At this time in Northern Ireland
CE marking will be accepted.

The main UK Regulations applicable to machines are:
General Product Safety Regulations 2005 (GPSR)

ATEX: Equipment and Protective Systems Intended for Use in Potentially Explosive Atmospheres

Regulations 2016

Electrical Equipment: Electrical Equipment (Safety) Regulations 2016
Electromagnetic compatibility: Electromagnetic Compatibility Regulations 2016
Machinery: Supply of Machinery (Safety) Regulations 2008

Main differences with the new rules
Regarding the machinery regulation below the main differences that currently exist between the
machinery directive and the UK regulation (https://www.legislation.gov.uk/uksi/2008/1597/contents) are
the following:
Various changes in the definitions, the new definitions for the English market have been inserted
Various formal changes (all references to the European Union have been removed from the document)

Main changes to safety requirements
1.5.1 (electricity) the low voltage directive has been replaced with the Electrical Equipment (Safety)
Regulations 2016
1.7.1 (information) all information on the machine must be in English
1.7.3 (marking) the CE mark has been replaced with the UK mark
1.7.4 (manual) the manual must be in English
The UKCA mark was added and the UK Declaration of Conformity was defined

All references to European directives have been transformed into references to applicable UK
regulations.
The British Notified Bodies have become UK Approved Bodies.

Since when is the UKCA mandatory?

From 1 January 2021, a new type of marking called UKCA (UK Conformity Assessed) came into force,
which is the equivalent of our CE marking, in English.

There is a transitional period until 31 December 2022 in which the CE mark will be recognized in Great
Britain without having to do anything else (this applies to machines and most products.

During this period manufacturers can continue to supply CE marked machines without any difference
they can choose whether to start using the UKCA brand right away as well.



destinato a essere adoperato entro taluni limiti
di tensione;

e Direttiva 2014/53/UE del 16 aprile 2014 con-
cernente I'armonizzazione delle legislazioni
degli Stati membiri relative alla messa a dispo-
sizione sul mercato di apparecchiature radio;

e Direttiva 2014/68/UE del 15 maggio 2014
concernente I'armonizzazione delle legisla-
zioni degli Stati membri relative alla messa
a disposizione sul mercato di attrezzature a
pressione;

e Regolamento (UE) 2016/425 del 9 marzo
2016 sui dispositivi di protezione individuale;

e Regolamento (UE) 2016/426 del 9 marzo
2016 sugli apparecchi che bruciano carburan-
ti gassosi.

Per le seguenti Direttive e regolamenti, la marcatura
CE sara accettata fino al 1° gennaio 2023 ma con
alcune regole speciali:

e Direttiva 2014/28/UE del 26 febbraio 2014
concernente I'armonizzazione delle legisla-
zioni degli Stati membiri relative alla messa a
disposizione sul mercato e al controllo degli
esplosivi per uso civile;

e Direttiva (UE) 2016/797 dell'11 maggio 2016
relativa all'interoperabilita del sistema ferrovia-
rio dell’Unione europes;

e Regolamento (UE) N. 305/2011 del 9 marzo

2011 che fissa condizioni armonizzate per la
commercializzazione dei prodotti da costru-
zione;

e Regolamento (UE) 2017/745 del 5 aprile 2017
relativo ai dispositivi medici.

Disposizione transitoria_
per i prodotti da costruzione
gla immessi sul mercato

el Regno Unito

| prodotti da costruzione contrassegnati con il mar-
chio CE e immessi sul mercato dell’ UE prima del 1°
gennaio 2023, possono continuare a circolare fino
a quando raggiungono il loro utilizzatore finale nel
Regno Unito. A tale fine i prodotti devono essere:
coperti da una norma europea armonizzata, se &
identica al corrispondente “designated standard”
del Regno Unito (come precedentemente indicato);
e  dotati di marcatura CE;

e accompagnati da una dichiarazione di presta-

zione del fabbricante;

e guando richiesto, devono essere valutati da un
organismo notificato riconosciuto dall’ UE.
Ogni operatore economico ¢ tenuto a dimostrare
che le merci sono state immesse sul mercato del

Regno Unito entro il 1° gennaio 2023.

|| Massimo Rebecchi

Massimo Rebecchi € un ingegnere geotecnico: ha conseguito Master di primo e secondo livello in Re-
lazioni Diplomatiche e ha svolto corsi di Peace Keeping; ha maturato piu di 25 anni nella costruzione di
impianti di processo e power, ricoprendo incarichi dalla perforazione alla Qualita, al Procurement fino alla
Project Direction per la costruzione di sistemi complessi.

Nel corso delle collaborazioni ricevute si & imbattuto diverse volte in situazioni critiche e di pericolo cau-
sate da eventi esterni.

Svolge ancora oggi audit in zone “sensibili”, sia per la verifica di conformita dei materiali, sia per svolgere
audit, verifiche e report sulla sicurezza locale. Fa parte di un gruppo di negoziatori e ne coordina le attivita
di intervento rapido in qualsiasi area.

Ufficiale nell’Esercito Italiano da giovanissimo, oggi collabora come consulente di processi presso il co-
mando operazioni di una forza armata europea.

E fondatore del gruppo di consulenza Xylem, con sede a Milano, a Maidstone (UK) e a Al Jubail in Arabia
Saudita, in fase di allestimento per soddisfare le richieste locali.

Con il Team di Xylem, Massimo Rebecchi fornisce servizi di supporto ai progetti per I'ingegneria € la
sicurezza in particolare alle societa di costruzione.

Xylem Risk International & la societa che si occupa di analisi i rischio, intelligence sul campo, relazioni
internazionali & cybersecurity elaborando e testandone i piani, in collaborazione con professionisti pro-
venienti delle Forze Armate.
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A schematic description of an
integrated system regarding
the management of the Piping
Flanged Joints, developed by
Technip Italy S.p.A

for EPC Project in Oil & Gas
and Petrochemical Sectors

Salvo Bazzano, Manager, Construction
QC & Methods, Technip Italy S.p.A.

Andrea lacobelli, Head of Construction,
Technip ltaly S.p.A.

Member of the Executive Committee of
the Construction Section of ANIMP

he piping bolted Flanged
Joint Assembly as complex
element has to be subject
to a sensitive process of De-
sign, Construction Manage-
ment and Quality Control.
The overall process involves the correct
definition of all the phases from early sta-

ge in Engineering up to final release be-
fore Commissioning and Start-up phases,
along the natural life of an Oil and Gas
EPC project or similar.

Definition and attribute

Special Process

Piping Bolt Tightening works could be
considered a special process where the
Quiality of the final outcome, i.e. Flanged
Joints, cannot be evaluated just during fi-
nal inspection.

An integrated management system has to
embed requirements relevant to the verifi-



“ Piping Bolt Tightening is
considered a special process
where the Quality of the final
outcome cannot be evaluated
just during final inspection

cation of all critical aspects and provide adequate
control from the Design phase, through material
selection, competence of the involved personnel,
execution, until inspection and testing.

Being a special process, tightening works can be
compared with welding and therefore subject to
the application of the typical Quality requirements
stated on International standards, like ISO 9001
and ISO 3834.

Therefore tightening requirements have to include:
1. Personnel Management;

Bolt Tightening Operators;

Bolt Tightening Coordination Personnel;
Inspection and Test Personnel;

Process Management;

Tightening Procedure Specification
Qualification of Tightening Process
Post-Tightening Activities (reinstatement)

e o o N
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Inspection and Testing;

e  (Calibration and Validation of measurement, in-
spection and test equipment / tools;

¢ Inspection before and during tightening works;

¢ Inspection and testing after tightening works;

e Traceability and certification.

Tagging

The identification of the itemized element of the
Plant is done through the definition of the tags.
A tag is a series of alphanumeric characters
that represents a specific category of the Plant
components to which is possible to associate a
work category or class defined as sequences of
elementary tasks referred to homogenous Con-
struction activities.

To each tag and specific work-class is then
associated a Quality Control Plan that lists the
works, inspection and test steps, linking the re-
levant method, acceptance criteria and level of
attendance of all Parties involved in the execu-
tion phase.

The Flanged Joints are considered sub-tags,
where the piping isometric is defined as tag.

In this way it is easy to extract the mapping of
the Joints and to associate a specific work class
and Quality Control Plan through the 3D Model
used during Piping Design execution.

The opportunity to build-up a data-centric plat-
form where the Flanged Joints became the tag
element, allows to apply all typical data manage-
ment processes needed to analyze, track and re-
port the information for each joint during Design,
Construction, Inspection and Testing

Piping 3D
Model

Flanged Joints
attribute def.
(design)

Qcp
(inspection
and test)

Flanged
Joints (sub-
Tag)

Traceability
and Recording

The bolt tightening process could get benefit from
typical data-driven approach, where the data as-
sociated to Flanged Joints have to be collected,
reported and finally analyzed: the target is to gua-
rantee traceability, but also to substantially optimize
the work processes.

The data management is based on an IT platform,
customized for tightening works and used not only
to collect or report data but also to extract informa-
tion useful to analyze and elaborate actions.

The use of an IT platform allows the real-time ac-
cess to information (i.e. via mobile app) and a more
analytic approach.

It is also used to set-up a Quality Control mana-
gement based on statistical basis, built-up on the
criticality of the joints.

Flanged Joints Attribute and Criticality
For each Flanged Joint belonging to a piping line
it is possible to define some attributes associated
to Design classes. In particular, it is possible to link
to a piping design class a level of criticality of the
single joint.
The criteria used for the definition of the criticality
is based on a risk assessment approach therefore
linked to the severity of the hazard that could be
caused by a potential leakage.
The definition of the appropriate level of Quality re-
quirements will be in accordance with the expected
outcomes and it is based on properly defined cri-
teria such as:
e the level of safety and criticality of the Flanged
Joints;
e the material and components of the Flanged
Joints;
e the complexity of the works;
the process / fluid / service of the piping line.
Once set the level of criticality, it is possible to
associate to the specific piping line - and then
to the Flanged Joints belonging to it - some
additional attributes such as:
¢ Tightening methods / values;
Inspection and test category and acceptance
criterig;
e  Extension of inspection and tests.




Fig. 1 — Bolt Tensioning
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Construction and quality
integrated system

As per International Standards, the Quality system
requirements have to be integrated with the mana-
gement of some main topics as, for example:

e  Contractual provisions and technical review;
Sub-Contracting;

Construction Specifications;

Plant Material;

Personnel qualification;

Quality Control Plans definition and implemen-
tation.

Contractual Provisions and Technical Review
Considering a defined contract frame between
Contractor and Client, the first step to consider
is the review of the contractual requirements, in-
cluding those pertaining to Bolt Tightening to be
matched during the Project execution.

This step is fundamental to correctly define the
strategy and properly manage the Subcontractors

Bolt Tightening
Integrated System
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appointed to perform the activity, the definition of
Construction specifications (including those impo-
sed by Local Authorities) , the way to manage Plant
Material, etc..

In this phase, the Design and Construction codes
definition as well as best practices from previous
similar Projects’ feedback are essential.

Periodical dedicated meeting with the Client are
also needed to better define stakeholders expec-
tations.

Subcontracting

In a typical EPC project, the Main Contractor sub-
contracts part of the scope of the work to one (ge-
neral) or more (discipline) Subcontractors.
Regarding the Bolt Tightening task, it is normally
appropriate to hire a specialized Company as pro-
vider of Bolting related Services, such as for exam-
ple:

e  Prepare or review operative procedures;
Design or Review calculation notes;
Tightening Personnel Training;

Site activities supervision;

Inspection, testing and traceability;

yoia e S
Fig.2 - Bolt Tightening with Manual Wrench

It remains Main Contractor’s responsibility, in any
case, to ensure the compliance with all applicable
Project Requirements.

Construction Specifications

Typically (Main) Contractor reverts the Project Re-
quirements within the Construction specifications
needed to prepare the operative work instructions.
The Construction specifications list all the applica-
ble requirements, such as for example:

e Design and Construction Codes;

e Flanged Joints criticality criteria;

e Training and qualification of personnel;

e  Preliminary activities and assembly of Flanged



Fig. 3 — Bolt Torquing with Hydraulic Tools

Joints;

Bolts, gaskets and lubricants;
Equipment and tools;
Tightening procedure

Joints traceability and tagging;
Inspection and testing.

Material Management

During all stages of the Project, the traceability of

the elements belonging to the Flanged Joints has

to be guaranteed. It means the correct and uni-

vocal identification of all original materials. The level

of traceability should be defined by Project requi-

rements. In general, it is possible to consider two

types of raw material:

e parent material including, as example, flanges,
gasket, bolts and nuts;

e consumable material (i.e. lubricants);

In both cases, the traceability of material must be

guaranteed at the level defined by Construction co-
des and Project requirements.

Personnel Management

The human factor should be taken in consideration

as key factor in order to guarantee the product final

Quiality.

The tightening operators and in general all techni-

cians involved in the tightening works have to at-

tend dedicate training according to International

Codes and Standards.

In general the theoretical knowledge is combined

with the practical training, in order to proof that

required skill has been gained in accordance with
operative procedures.

A specific Training Plan has to be set according

to Project requirements and approved by an inde-

pendent review Organization, therefore a Qualifying

Body has to be appointed.

The Training Plan contents shall include at least:

e Principles of bolt elongation, load and gasket
stress;

e Functionality of gasket and seal;

Gasket and lubricant type and their correct
handling and installation;

e I|dentification of correct joint components;
Bolt types and characteristics;

Callibration and maintenance of bolt-tightening
equipment and tools;

e Joint assembly procedures and tightening se-
quences, including techniques used for load /
torque control;

e Inspection and testing;

Quality assurance procedures, certification
and records.

Inspection and Test Plan

To properly control the execution of the tightening
works, the (Main) Contractor shall define an In-
spection and Test Plan listing the Quality Control
tasks to be performed in order to guarantee the

Sistema di gestione integrato

per giunti flangiati di tubazioni

Le attivita di serraggio controllato dei giunti flangiati delle linee tubazioni per la loro criticita vanno
considerate processi di lavoro speciali e gestite come le attivita di saldatura.

Date le variabili in gioco & necessario definire un sistema di controllo integrato che partendo dalle fasi
inziali di progettazione segua tutte le fasi dell’esecuzione.

Considerando quanto sviluppato in Technip ltaly, I'articolo vuole mettere in risalto quali debbano
essere i principali aspetti da considerare al fine di assicurare che I'accoppiamento flangiato garantisca
le performance richieste in termini di Qualita e affidabilita, con una speciale attenzione ai requisiti

da imporre alle attivita in cantiere, al fine di perseguire I'adeguato livello di controllo ottimizzando
I’efficienza.

Dato I'ingente numero di accoppiamenti flangiati in un tipico impianto petrolchimico, I'applicazione
informatica al suddetto sistema integrato, consente inoltre di gestire il considerevole flusso di dati
necessario al corretto tracciamento e certificazione di Qualita nelle varie fasi esecutive.

[mpiantistica [taliana - Settembre-Ottobre 2021
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Project requirements.

The execution of these Quality Control tasks shall
be performed before starting, during and after the
completion of the works, as final release.

The Quality Control tasks could be split in indirect
and direct activities.

The indirect activities include some preliminary
check relating to, for example, the qualification of
personnel, devices and tools maintenance and
calibration, procedures and operative instructions
setting up.

The direct activities, instead, are related to all acti-
vities referred to the inspection and testing directly
performed on each Flanged Joint before, during
and after the tightening works. For example, direct
inspection and testing could be based on a visual
check and a non-destructive test (i.e. break-loose
check) made on a statistical approach.

The inspection and test shall be performed in ac-
cordance with an approved procedure conforming
to the Project requirements. The procedure shall
indicate the methods, acceptance criteria and cer-
tification process needed to maintain traceability
during the inspection and test performing.

For each Flanged Joint the Inspection and test
reports issued have to be properly tracked and
managed through dedicated databases or — even
better — IT Platform for each Flanged Joints.

Conclusions

We have described the principles and main topics
to consider and to be properly tackled in order to
define an integrated management system that -
starting from the definition of attributes of the bol-
ted Flanged Joints, and consequent data genera-
tion — allows the correct tracking and traceability of
all steps needed during site works.

In terms of Quality Control, the major advantage is
to improve the reliability of the Plant and to reduce
the re-works due to the incorrect execution of the
tightening.

Another significant benefit comes from the impro-
vement of the data management through the digi-
talization that brings to a considerable reduction of
the time loss for a standard approach bureaucracy
in reports issuing and activities certification.
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He has worked in Priolo Refinery (ltaly) for about 6 years covering various roles as Inspector, Piping and
Project Engineer for international Oil and Gas Companies (Erg S.p.A., ISAB s.r.l. / Lukoil Group).

In 2013, he joined Technip Italy S.p.A as Site Quality Control Manager in various Projects, and, since 2018
he is responsible for the Quality Control & Methods activities within Construction, Start-up and Subcon-
tracting Department in Rome home office.

Andrea lacobelli

Mechanical Engineer, he entered Technip ltaly S.p.A. Construction Department just few months after
graduation (University “La Sapienza” Rome, 1992). After several years spent on site, covering roles with
progressively higher responsibility, since March 2020 is Construction Section Head within the Construc-
tion, Start-up and Subcontracting Department in the Rome home office and member of ANIMP Executive
Committee of the Construction Section.
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INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

GEORG FISCHER

_a nuova “Va
interamente |
natte 1l metal

GF Piping Systems presenta sul mercato la sua
nuova “Valvola a farfalla 565”. La valvola altamente
affidabile, economica, leggera e interamente in pla-
stica dimostra la sua netta superiorita rispetto alle
valvole in metallo nelle applicazioni di trattamento
dell’acqua.

Round dopo round, la nuova arrivata nella fami-
glia di valvole a farfalla di GF Piping Systems batte
le alternative in metallo, non solo nel trattamento
del’acqua ma in una vasta gamma di altre appli-
cazioni.

La “Valvola a farfalla 565" & robusta ma leggera,
costituita da componenti in plastica ad alte pre-
stazioni. E applicabile fino a 16 bar e temperatu-
re rigide da -10°C a + 80°C. La “Valvola 565" &
piu leggera del 60% rispetto a una valvola in
metallo comparabile, quindi una singola persona
pud gestirla facilmente e in sicurezza durante
linstallazione. Il materiale leggero riduce anche
al minimo I'energia consumata per il trasporto e
linstallazione. Dopo linstallazione, i vantaggi del
peso statico ridotto possono diventare ancora piu
significativi, ad esempio, negli impianti del settore
Marine.

La “Valvola a farfalla 565” & una soluzione completa
per il segmento dell’acqua che risolve tutti i proble-
mi tipici che i clienti hanno riscontrato con le valvole
in metallo. Grazie alla sua maggiore resistenza alla

5 &'S

vola a farfalla 565"
1 plastica
0 @ ogni ripresa

corrosione, una maggiore durata e un uso piu ef-
ficiente di energia e risorse durante la produzione
industriale, la nostra nuova valvola fornisce una so-
luzione piu economica e sostenibile per i clienti del
trattamento del’acqua. La sua capacita di retrofit
semplice e veloce si aggiunge agli argomenti da
knockout che la renderanno un prodotto vincente.
Progettata per essere rapida e facile da installare,
la “Valvola a farfalla 565” ha la stessa lunghezza di
installazione delle valvole metalliche (ISO 5752 riga
20), evitando quindi costose maodifiche ai sistemi di
tubazioni esistenti, un chiaro vantaggio rispetto al
Suo avversario in metallo.

Le valvole a farfalla in metallo soffrono di usura - sia
a causa di corrosione, contaminazione o UsO pro-
lungato - non sono cosi durevoli e devono essere
sostituite. Il tempo di inattivita che ne deriva porta
a ritardi nelle operazioni, costi aggiuntivi di instal-
lazione e acquisto e la necessita di impiegare un
esperto per installare, controllare e monitorare la
nuova valvola metallica.

La nuova versione di GF Piping Systems ¢ realizza-
ta con materiali termoplastici di qualita superiore e
costruita per durare, con una maggiore durata nelle
applicazioni acqua e un maggiore contributo a un
mondo piu sostenibile.

www.gfps.com/it
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AUMA

Nuova unita “fail safe FQM”
per I'industria petrolchimica

Lunita “fail safe FQM” per attuatori angolari
di AUMA ¢ ideale per chi opera in contesti
caratterizzati da un elevato livello di rischio, anche
in zona con pericolo di esplosione. Linnovativa
tecnologia progettata da AUMA, infatti, assicura
la movimentazione meccanica della valvola fino
alla prevista posizione di sicurezza, sia per azione
di emergenza, sia in caso di mancanza di energia
elettrica, grazie all’utilizzo di un avanzato sistema
amolle.

Questa funzione ¢ particolarmente rilevante poiché
consente di assicurare che le diverse parti di un im-
pianto siano in condizioni di sicurezza secondo una
predeterminata logica, a prescindere dalla disponi-
bilita di un’alimentazione elettrica.

Trale caratteristiche innovative del nuovo dispositivo
si distinguono I'azionamento a velocita variabile,
che permette all’attuatore di portare la valvola in
posizione finale a velocita controllata, evitando colpi
d’ariete nella linea e conseguenti danni al sistema
di tubazioni. Inoltre, la curva di coppia erogata dal
dispositivo & praticamente costante lungo tutta

E Impiantistica Italiana - Settembre-Ottobre 2021

la corsa della valvola e
cid consente di evitare |l
sovradimensionamento
delle parti meccaniche di
trasmissione della coppia
stessa.

“FQM” &  disponibile
sia in versione per |l
funzionamento in  zone
sicure, che in versione
per zone con pericolo di
esplosione, quest’ultima
€ completata da un
certificato  rilasciato  in
accordo alla normativa
europea € internazionale.
E’ altresi disponibile la
versione certificata per
soddisfare le condizioni di sicurezza funzionale in
accordo alla normativa IEC 61508, raggiungendo
un livello di sicurezza SIL2/SIL3.

Il dispositivo, infine, pud essere faciimente abbinato
sia agli attuatori a frazione di giro diretti, sia alle
combinazioni di attuatori multigiro e riduttori a
frazione di giro. Di conseguenza I'attuatore elettrico
puo essere selezionato e configurato in accordo
alle specifiche esigenze di processo, per esempio
selezionando il tipo di servizio piu idoneo (ON/OFF
o di regolazione).

www.auma.it



/

W
3

B

e
&
—
!
.

ol i o

Attuatori elettrici per centrali elettriche
Un controllo affidabile, potente e preciso. AUMA offre una vasta gamma di
attuatori e riduttori per tutte le esigenze.

m Automazione per tuttii tipi di valvole industriali

m Interfaccia standardizzata per i vari sistemi di controllo
m Funzioni di asset management degli impianti

m Rete di assistenza globale
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www.auma.it Solutions for a world in motion
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BURCKHARDT

“Up! Support”, assistenza remota
per le vostre macchine

Burckhardt Compression
ha sviluppato una
soluzione di assistenza
remota in cui i clienti
pPOSSoONo ottenere
supporto diretto  dagli
esperti  di  Burckhardt
Compression  per il
proprio lavoro utilizzando
un tablet o HoloLens*.
La certificazione ATEX
Zona 1 dei tablet

forniti consente  un
rapido supporto,
anche in  atmosfere

potenzialmente
esplosive. Gli esperti di Burckhardt Compression
guidano il tecnico sul posto passo
dopo passo attraverso il processo
con istruzioni precise. La soluzione
consente una connessione audio
e video simultanea tra tecnico ed
esperti. Con 'aiuto delle annotazioni
nel feed video e della condivisione
dei documenti, i problemi possono
essere definiti con precisione e i
tecnici possono essere istruiti con
precisione, tutto su un display e completamente in
digitale. Lattrezzatura di Burckhardt Compression
e I'EcoSystem “Upsolu” possono essere utilizzati
anche per la comunicazione con altri partner.

| nostri servizi:

- Risoluzione dei problemi

- lIspezione preliminare prima delle
programmate

- Formazione prima dei lavori di manutenzione

- Monitoraggio remoto dei lavori di manutenzione

revisioni

Il nostro supporto remoto digitale fornisce
assistenza rapida ovunque tu sia, on-shore o off-
shore. Un esperto & virtualmente al tuo fianco per
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I A
connessione
tramite la rete del
. connessione dati mobile o satellitare.

SOLUTIONS

diagnosticare il problema, suggerire soluzioni e
fornire formazione tecnica.

| tuoi vantaggi:

- Assistenza piu rapida eliminando i tempi di
viaggio

- Accesso piu facile alla conoscenza degli esperti

- Preparazione ideale per le revisioni pianificate

- Tempi di fermo macchina ridotti

- Comunicazione migliorata, inclusa I'assistenza
visiva rispetto all’assistenza telefonica

- Lauricolare incluso consente una comunicazione
fluida anche in ambienti rumorosi

Requisiti tecnici
Per il supporto digitale remoto & necessaria solo una
connessione Internet nel punto di utilizzo, nonché
i dispositivi predisposti a tale scopo,
come tablet o HoloLens che vengono
forniti da Burckhardt Compression.
seconda della posizione, la
Internet viene stabilita
cliente, una
| firewall dei clienti imangono sempre
protetti.
In caso di requisito ATEX: se i
dispositivi digitali devono essere testati ATEX; i tablet
sono attualmente utilizzati per supportarti. Tramite
la fotocamera del tablet il tecnico in loco si pud
trasmettere la situazione della macchina all’esperto
di Burckhardt Compression.
Se la certificazione ATEX non & necessaria, offriamo
supporto tramite HoloLens* o tablet. Cid consente
un lavoro ottimale e senza ostacoli. L'esperto di
Burckhardt Compression vede sul suo schermo
esattamente cido che il tecnico trova sul posto e
fornisce consigli precisi.
* Supporto HoloLens in ambienti non ATEX in
preparazione.
www.burckhardtcompression.com/up-
solutions-clever-digital-solutions/
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CADMATIC

“eShare”, nuovo tool
per creare un digital twin
di strutture industriali

La digitalizzazione del’Asset Management & di-
venuta una priorita nel quadro dei percorsi di di-
gital transformation delle imprese legate al mondo
dell'impiantistica: si nota infatti una crescente at-
tenzione alle tematiche della manutenzione, come
diretta conseguenza di un forte aumento del nu-
mero di aziende aderenti ai paradigmi dell’Industria
4.0.

Centrale, in questi processi, ¢ il ruolo giocato dal-
la “smart collaboration”. Diventa cosi importante
importante che sia agevolata la piena collabora-
zione tra tutte le figure coinvolte nella ridefinizione
dei processi di Asset Management, quindi diventa
indispensabile che gli stessi operatori siano dota-
ti di strumenti adeguati, quali i moderni Enterprise
Asset Management, dotati di APP per dispositivi
mobile per supportarli sul campo: da identificazio-
ne oggetti su cui intervenire, a ottenere tutte le in-
formazioni disponibili contestualizzate, a tracciare
e consuntivare I'attivita effettuata in real-time. La
logica & quella di un miglioramento continuo delle
Operation, supportata da un uso sempre piu atten-
to delle tecnologie, dei dati e delle informazioni che
ne derivano.

“Digital Twin” per I’Asset Lifecycle Management
| “Digital Twin” utilizzati in fase di Operation & Main-
tenance, aiutano in modo determinante a ottimiz-
zare la gestione degli asset, garantendo una ridu-
zione delle spese (OPEX) e a consentire di operare
in sicurezza, attraverso la facilita di accesso alle
informazioni strategi-
che.

“eShare” ¢ il tool di
Cadmatic per crea-
re un digital twin di
strutture  industriali:
un’unica finestra per
tutti i dati relativi alla
struttura e ai suoi
componenti im-
piantistici. Integra |l

m Impiantistica Italiana - Settembre-Ottobre 2021

modello 3D, i dati di ingegneria, i dati acquisiti in
3D da scansioni laser, nonché i dati operativi e di
manutenzione dell’impianto. Permette dunque di
cercare, visualizzare e condividere informazioni su
progetti e risorse, in un portale web unico, indipen-
dente e facilmente accessibile.

Tutti i dati sono accessibili in un’unica sorgente tra-
mite il modello 3D ospitato nel portale
web“eShare”. Non é richiesto alcun trasferimento
di dati o archiviazione nel cloud e man mano che
le informazioni vengono aggiunte durante il ciclo
di vita dell’asset, “eShare” ne consente esclusiva-
mente la condivisione.

Per agevolare gli interventi di manutenzione in loco,
“eShare” puo essere utilizzato oltre che con Mobile
e Tablet anche con Hololens: un visore a realta mi-
sta senza cavi, che permette agli utenti di scaricare
e osservare il modello (anche in modalita offline) al-
lineato con le installazioni e I'ambiente reale in cui
quest’ultimo & inserito. Hololens permette inoltre di
supportare la manutenzione da remoto: mentre un
utente si trova fisicamente nel luogo dell’impianto,
uno o piu utenti possono collegarsi e visionare a
distanza la struttura e affiancarlo nell’operativita
contemporaneamente.

www.cadmatic.com/it
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DHL GLOBAL FORWARDING
“Industrial Project” risolve
le complessita della logistica

a livello globale

Il competence center “Industrial Project” di DHL
Global Forwarding Italy € un team di persone spe-
cializzato nel trovare soluzioni per il trasporto di
progetti industriali di elevata complessita logistica,
di suoi componenti e si occupa nello specifico di
trasporto e movimentazione in site per conto di so-
cieta di ingegneria EPC a livello globale. La divisio-
ne italiana di DHL Industrial Project tratta spedizioni
di colli generalmente superiori alle 30 tonnellate e
trasporti di migliaia di colli/item fuori sagoma, ap-
partenenti a progetti complessi, i quali nel corso
degli anni hanno visto la movimentazione di colli
fino a 2.000 tonnellate di peso ciascuno.

DHL Global Forwarding Industrial Project pud con-
tare sulla collaborazione di 650 addetti in 90 Paesi
nel mondo, che permettono a DHL di adottare stra-
tegie logistiche “su misura” declinate a seconda dei
diversi casi applicativi. DHL si impegna da sempre
per fornire un servizio di trasporto rispettando gli
standard qualitativi di eccellenza, con la sperimen-
tazione di soluzioni sempre piu innovative per clien-
ti EPC e per tutta la filiera
dellimpiantistica italiana.
La divisione “Industrial
Project” si occupa della
gestione di tutto quanto €
necessario per individuare
la soluzione piu idonea al
tipo di spedizione - dal no-
leggio di mezzi di trasporto
(navi e aeromobil) — e la
sua realizzazione, sia per
quanto comporta I'organiz-
zazione in termini di risorse
e mezzi, fino all’operativita
pura. Il team coordina I'or-
ganizzazione, la pianificazione, I'implementazione e
il miglioramento delle procedure, con un approccio
“smart and flexible” alle sfide che un progetto di
volta in volta presenta.

“Industrial Project” assiste clienti in progetti di rin-
novamento e ammodernamento di impianti indu-

striali tradizionali, bio-raffinerie, complessi impianti
chimici, linee elettriche, con l'ausilio a interventi
su infrastrutture e opere di ingegneria civile volte
a consentire il trasporto dei carichi eccezionali, an-
che in ottica di efficientamento e sostenibilita.

DHL Industrial Project ha recentemente portato a
termine con successo, per conto di una primaria
azienda EPC, Iimbarco in un lotto unico di una
partita di circa 10.000 FRT di impiantistica fuori sa-
goma dalla Corea del Sud a un porto sulla costa
orientale russa, garantendo i piu alti standard ope-
rativi per quanto riguarda la sicurezza, la puntualita
e I'affidabilita del servizio, nonostante I'attuale sce-
nario contingente dei noli marittimi.

Nel caso specifico, il progetto siinserisce all’interno
di un quadro piu ampio orientato verso una nuova
strategia globale, attraverso la quale DHL Global
Forwarding ltaly - Industrial Project vuole suppor-
tare le aziende EPC clienti, mettendo in campo il
valore aggiunto dato dall’esperienza decennale del
competence center per quanto riguarda le attivita
di trasporto in termini di “timing & budgeting”.
DHL: Excellence. Simply Delivered.

www.dhl.com

Impiantistica Italiana - Settembre-Ottobre 2021 E



F OCUS Manutenzione e valvole per impianti industriali s mesucrens

GA

Un partner affidabile e competente
per |a progettazione meccanica
e [a manualistica tecnica

GA srl & una societa che ha un’esperienza ven-
tennale nella fornitura di servizi di progettazio-
ne e manualistica alle aziende di svariati settori
industriali, quali Qil&Gas, ferroviario, Navale e
Avio e dispositivi medici.

Grazie a uno staff di ingegneri e tecnici altamen-
te qualificato, GA & in grado di offrire un ser-
vizio completo per la progettazione meccanica
di macchine o parti di macchine e componenti,
a partire dalla modellazione solida 3D fino alle
messe in tavola e alla preparazione delle Distin-
ta Base (BOM) tecnica e di produzione. GA puo
inoltre eseguire calcoli termofuidodinamici CFD
e calcoli strutturali FEM con il software ANSYS
2021 sui materiali tradizionale e su tutti i mate-
riali compositi; le simulazioni strutturali, termi-
che e fluidodinamiche possono essere inoltre
effettuate su uno stesso sistema, facendo inte-
ragire i rispettivi risultati. In tal modo sara possi-
bile fare un calcolo iterativo che, partendo dalle
azioni generate dai flussi termofluidodinamici
sul sistema, consenta di verificarne la risposta
strutturale e, in caso di modifiche necessarie

per ottimizzarne la resistenza, ripetere il loop
fino a convergenza.

A completamento del servizio, GA € in grado
di produrre tutta la documentazione tecnica di
corredo come il Fascicolo Tecnico, i manuali di
installazione, uso e manutenzione, il Catalogo
Parti illustrate, le istruzioni di lavoro, videoma-
nuali.

www.gamanuals.it
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Dal 1997 leader

nella raccolta e gestione
dei dossier tecnici

di accompagnamento
del prodotto

Documentazione tecnica e ingegneria per societa
Qil&Gas, Energia, Ferroviario, Navale e Avio

' GA Srl
Via Panciatichi, 118 Firenze
Tel. +39055 4361597 - e-mail: ga@gamanuals.it
www.gamanuals.it
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IPC
Patri

monio di competenza

e innovazione che progetta

effic

Il settore della progettazione, del montaggio e della
manutenzione di impianti industriali &, da sempre, in
continuo cambiamento. L'innesto di nuove tecnolo-
gie ingegneristiche, di innovativi software e procedure
avanzate di progettazione, nonché il naturale evolversi
delle richieste di mercato, esige grande flessibilita e ca-
pacita di leggere e anticipare il cambiamento.

IPC, realta nata a Fano che festeggia quest’anno 40
anni di storia, ne € un esempio virtuoso, operando in
costante crescita in questo settore sia in Italia che all’e-
stero. Per abbracciare un campo d’azione molto ampio
e articolato che va dallo studio alla progettazione e alla
fornitura di tutte le prestazioni necessarie alla realiz-
zazione di impianti industriali in settori strategici quali
Oil&Gas, acqua, eco-
logico,  energetico,
manifatturiero (plasti-
ca, legno), mecca-
nico, petrolchimico,
petrolifero e nucleare,
IPC si & mossa su tre
direttive. Linnovazio-
ne tecnologica e lo
sviluppo delle com-
petenze specifiche; la
crescita professionale
e umana del proprio
team; la flessibilita nel
fronteggiare le richie-
ste diversificate di un
mercato globale tenendo saldo il rispetto delle tempi-
stiche di lavoro.

Focale € I'aggiornamento continuo dei programmi
utilizzati. Negli anni I'azienda ha sempre prediletto
I'utilizzo di supporti informatici evoluti puntando mol-
tissimo sulla qualificazione di personale addestrato
su piattaforme integrate per la Modellazione Tridi-
mensionale degli impianti, quali SMART3D/HEXA-
GON e ESD/AVEVA